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Impactos da incapacidade para o 
trabalho

EMPRESA 
→ Presenteísmo
→ Absenteísmo
→ Dificuldade no retorno de trabalhadores afastados
→ Recidiva de afastamentos
→ Custo do FAP
→ Custo com ações regressivas e com ações judiciais

GOVERNO/ SOCIEDADE
→ 2,5 milhões de benefícios por doença por ano
→ 375 mil novos benefícios por incapacidade permanente  por ano
→ 700 mil trabalhadores afastados por mais de 3 anos
→ 5% dos reabilitados pelo INSS retornam ao trabalho

Fonte: MPAS,2013

Grande proporção de trabalhadores não 
retornam com 100% de sua capacidade

TRABALHADOR

→ Baixa autoestima
→ Desvalorização social
→ Perda de renda

9 
Bilhões

25 
Bilhões

2009

2015

+178%



AÇÕES
ESTRATÉGICAS EM

SST
INOVAÇÃO
para Impacto

DESENVOLVIMENTO

1. 8 núcleos de
Ações Estratégicas

2. Edital SESI de Inovação

APLICAÇÃO

1. Incorporação pelas Empresas
2. Incorporação pelos 

Trabalhadores

DISSEMINAÇÃO

1. Escalabilidade
2. Comunicação de Resultados
3. Plataforma nacional como 

uma das estratégias

Desafios

Centros de 
inovação

Carência de 
estudos e 

programas em 
Higiene 

Ocupacional

Afastamento 
por problemas 
Osteomusculares

Afastamento 
por Fatores 

Psicossociais

Baixo 
desempenho 

por 
incapacidade 

para o trabalho

Transição 
Demográfica

Falta de 
Tecnologias 

para  
Segurança 

e Saúde

Falta de 
Mensuração 
de Impacto 
e avaliação   

Ausência e 
limitação de 
sistemas de 
informação 
de gestão 

Longevidade e  
Produtividade 

(PR)

Gestão do 
Absenteísmo 
e Retorno ao 
Trabalho (BA)

Gestão 
de Fatores 

Psicossociais 
(RS)

Ergonomia 
(MG)

Higiene 
Ocupacional    

(RJ)

Econometria
da Saúde 

(CE)

Tecnologias 
para Seg. 
e Saúde 

(SC)

Intelig.
E Gestão

em SST 
(MS)

Segmentação

Aplicação por 
porte da empresa

Aplicação por 
setor de atividade

Modalidade: 
Consultoria ou Capacitação 

Parceiros internacionais

PLATAFORMA NACIONAL DE SERVIÇOS EM SST E PROMOÇÃO DA SAÚDE

Programa Nacional de Ações Estratégicas
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FOCO ATUAL

• Prevenção da Incapacidade e 
Gestão do retorno ao trabalho

INOVAÇÃO SESI

• Promoção da saúde
• Prevenção de acidentes e 

doenças

Redução da
Incapacidade p/o 
trabalho

Redução insuficiente 

Necessidade de atuar 
em outros  

determinantes
Nova forma de pensar a 

incapacidade para o 
trabalho

+ Saúde

- Acidente/Doença 

Inovação SESI



_







0 dia 15 dias 120 dias

Redução no 
tempo de 

afastamento
s

Redução da 
prevalência 

de 
afastamentos

Dias de 
afastamento

Proposta de Valor

Redução dos 
custos

Aumento da 
produtividade

INTERVENÇÃO PRECOCE
Prevenção da Incapacidade e Gestão do Retorno ao Trabalho

Redução da 
recidiva de 

afastamento
s



TRABALHADOR

Modelo de atuação na empresa
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Informação

Capacitação

Cursos: 

• Médicos do trabalho

• Recursos humanos

• Supervisores

• Epidemiologia básica das faltas ao 
trabalho

• Detecção precoce de incapacidade
• Prevenção da incapacidade  em grupos de 

trabalhadores
• Gestão dos afastamentos e do retorno ao 

trabalho
• Gestão do NTEP
• Gestão do FAP
• Gerenciamento epidemiológico

• Conferências com especialistas (série de
webinar)

• Cases de boas práticas em industrias 
brasileiras

• Avaliação inicial na empresa

• Indústrias
• Departamentos Regionais do SESI

Público- Alvo

Novos Serviços

Consultoria



ENTREGAS PRAZOS VALORES

02 projetos validados pelo DN 02/12/2016 R$ 1.320.000,00

01 Guideline para o modelo de gestão, articulado com o programa de 
gestão de absenteísmo e reabilitação
04 Guidelines aplicados na indústria, para 04 cursos 
15 profissionais do DR/BA capacitados para multiplicar o modelo 
desenvolvido
1º webinar disponilizado no youtube e slideshare

30/04/2017 R$ 1.760.000,00

05 webinar disponilizado no youtube e slideshare
02 artigos científicos
04 Guidelines aplicados na indústria para serviços de consultoria
15 profissionais do DR/BA capacitados para multiplicar os serviços de 
consultoria desenvolvidos
Evento técnico do ISI
Participação em evento nacional de lançamento do Programa 
estratégico

15/11/2017 R$ 1.100.000,00

Realização de ações integradas com outros Centros de Referência 30/11/2017 R$ 220.000,00

R$ 
4.400.000,00

Financiamento do SESI - DR



Empresas no teste piloto BA

Parceiros na Tropicalização

Empresas interessadas no 
Brasil

Parcerias em 
construção

Parceiros



Obrigada!

Cristina de Sá Pacheco Rocha
cristinap@fieb.org.br

71 3879-5305


