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CARTA AO LEITOR

e que o Brasil enfrenta sua mais grave crise politica e eco-
ndmica em tempos democraticos, nao ha ddvidas. De que
essa crise revela uma ampla ineficiéncia e desfuncionalida-
de institucional no pafs, também ndo. Mas a generalizagéo aco-
dada e desinformada pode colocar a perigo 0s poucos arranjos
institucionais brasileiros consolidados e comprovadamente efi-
cientes, como o Sistema Indstria, cujas atividades tém extensa
influéncia sobre trabalhadores, fabricas e a sociedade em geral.

Juntos, 0 Servigo Social da Inddstria (SESI) e o Servico Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial (SENAI) incentivam a inovagao e
o desenvolvimento da inddstria de ponta no Brasil, aceleram a
entrada de jovens no mercado, requalificam trabalhadores, pre-
parando-o0s para o uso de equipamentos modernos, € cuidam da
saude de milhares de brasileiros, entre diversas outras ativida-
des que vém sendo desenvolvidas ha nada menos que 75 anos.

0 sistema de financiamento do Sistema Indstria, baseado
na contribuicdo compulsoria das industrias sobre a folha de pa-
gamento, é similar ao de vérios outros paises. Aqui, o recolhi-
mento é de 1,5% ao SESI e de 1% ao SENAI. Na Franca, o re-
colhimento varia de 1,5% a 2,4% da folha. Na Dinamarca, as
empresas recolhem 0,19% e os empregados sdo os que tém
uma participagao maior, de 8%. Esses recursos tornam-se ime-
diatamente investimentos na formagdo de méo de obra e em
servicos que estimulam a inovagao, a competitividade e a pro-
dutividade das indUstrias brasileiras, to afetadas pela crise de-
rivada de desacertos na politica econdmica.

Além da ampla reportagem e dos dados recolhidos sobre o
Sistema Industria, esta edigdo também registra a importante atu-
alizagao do marco legal sobre as relag@es de trabalho no pais.
Com a aprovagdo da reforma trabalhista, as negociagdes entre
empregados e empresas finalmente ganharao forga e deverao ser
respeitadas pela Justica, abrindo espago para concertos mais in-
teligentes e eficientes, que respeitem o desejo dos trabalhado-
res e as caracteristicas do processo produtivo de cada empresa.

A agenda de reformas, entretanto, precisa retomar com ener-
gia as mudangas na Previdéncia, gue consome uma parcela cres-
cente e desmedida dos recursos pablicos no Brasil. Ha expec-
tativas no Congresso Nacional de que a proposta finalmente
avance em sua tramitacao, sendo votada na Camara dos Depu-
tados e enviada ao Senado ainda neste semestre.

Finalmente, entre outros temas, esta edigdo também registra
uma decisdo controversa da Camara de Comércio Exterior (Ca-
mex), que adiou até 2020 o fim do acordo maritimo entre Brasil
e Chile, um pacto que ndo estimulou a indstria naval dos dois
paises e prejudicou o comércio. Decisdo que deveria ser revista.

Boa leitura!
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ARTIGO DO PRESIDENTE

UMA FALSA
SOLUCAO

umentar impostos é uma resposta equivo-
cada para o enfrentamento da grave crise
econdmica que assola o pais. Elevar a car-
ga tributaria brasileira, uma das mais altas entre as
nagoes de igual nivel de desenvolvimento, retiraria
uma quantidade adicional de recursos da socieda-
de, quando se necessita exatamente do contrario:
mais disponibilidade de dinheiro para o consumo,
para 0s investimentos e para a retomada do cres-
cimento econdmico. Em outras palavras, avangar
agora no bolso dos trabalhadores e no caixa das
empresas é como dar um tiro no pé.
Compreende-se a necessidade de reequilibrar o
orcamento da Unido, depois que seguidos erros de
politica econdmica jogaram fora o arduo esforgo fei-
to pela sociedade por quase uma década. Nos ulti-
mOos anos, 0S superavits primarios se transformaram
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em deficits crescentes, com estimativa de alcangar
R$ 159 bilhdes em 2017 e igual montante em 2018.
Antes da reavaliagdo das contas publicas feita em
agosto, havia expectativa de resultados positivos s6
em 2020. Agora, apds a revisao da meta fiscal, até
essa hipdtese foi oficialmente descartada.

Acabar com esse pesadelo fiscal € imperativo
para a recuperagao sustentada da economia, mas
é preciso tomar as medidas corretas. Do contrario,
em vez de parte da solugdo, movimentos na politi-
ca tributaria acabardo por agravar os problemas. A
iniciativa de aumentar tributos certamente amplia-
ria a recessao, com reflexos indesejados na deman-
da interna, nos projetos empresariais e na geragao
de empregos. Seria um nitido retrocesso, frustran-
do as esperangas de que 0s proximos anos sejam
melhores e mais promissores.




0 modo apropriado de lidar com o desequilibrio
orgamentario € cortar gastos publicos correntes, de
maneira nao circunstancial, mas perene. Para isso,
é fundamental que se aprove uma ampla reforma
da Previdéncia Social, necessaria para evitar o co-
lapso total do sistema previdenciério brasileiro. O

pagamento de aposentadorias e pensdes € 0 maior
fator de desajuste fiscal no pais. Se as regras ndo
forem modificadas, corre-se o risco de ndo haver
esses beneficios no futuro, causando uma tragé-
dia social. Além disso, é fundamental que o gover-
no efetivamente corte na prépria carne, reduzindo
a0 maximo 0s gastos com a maquina publica.

Deve-se, também, redobrar o trabalho para a
aprovacao, pelo Congresso Nacional, das demais
reformas estruturais, que tém a capacidade de me-
lhorar 0 ambiente de negécios, retirar os obstaculos
a atividade produtiva, gerar empregos e dinamizar
a economia. Sem a expansdo sustentada do Produ-
to Interno Bruto (PIB), ndo havera aumento consis-
tente das receitas de Unido, estados e municipios.
Essa constatagdo é evidente. Precisamos concen-
trar energias em viabilizar iniciativas na diregdo do
desenvolvimento econémico.

Por tudo isso, a aprovagdo de propostas que
elevem tributos &, sob todos os aspectos, inad-
missivel. Baseados em sélidos argumentos, tanto

empresarios como trabalhadores, assim como 0s
demais representantes da sociedade civil, rejeitam
essas medidas inoportunas. Precisamos continuar
enfrentando os problemas brasileiros com inicia-
tivas que, de fato, concorram para soluciona-los,
como a implementacao de reformas estruturais.
Aumentar ou criar impostos seria andar para tras,
quando, mais do que nunca, precisamos avancar.

Foto: Miguel Angelo / CNI

Robson Braga de Andrade é empresario e presidente
da Confederacao Nacional da Indistria (CNI)
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0 SISTEMA INDUSTRIA
ESTA NA BASE DA
ECONOMIA BRASILEIRA

de Aprendizagem Industrial (SENAI)

foi criado por Getulio Vargas, o Brasil
tinha uma populagdo de 43,5 milhdes de
habitantes e estava passando por um for-
te processo de industrializagéo, iniciado
anos antes, e também por mudangas im-
portantes do ponto de vista social, como
0 éxodo rural. Desde entdo, quase o do-
bro daquela populagdo ja passou pelos
cursos do SENAI. Mais precisamente, 71
milhdes de profissionais formaram-se nas
580 unidades fixas e 449 unidades moveis
do SENAI espalhadas pelo pais nesses 75
anos de historia. Em 2016, segundo dados
do SENAV, foram feitas 2.231.017 matri-
culas em cursos entre janeiro e novembro
e atendidos 1.359 municipios.

0 processo de industrializagdo exigia
profissionais mais qualificados e prepa-
rados para trabalhar nas indistrias bra-
sileiras, que ampliavam suas atividades
para substituir a importagdo de produ-
tos estrangeiros. A qualificagdo dos tra-
balhadores foi um passo importante para
consolidar a inddstria brasileira, que hoje
atende a uma populagdo de mais de 206
milhdes de pessoas, além de exportar
para mais de 100 paises. Maior com-
plexo privado de educagao profissional
e servigos tecnoldgicos da América Lati-
na, o SENAI também apoia a competitivi-
dade da inddstria por meio de um amplo
portfdlio de servigos destinados a aten-
der as demandas das empresas.

Do ponto de vista educacional, a ins-
tituicdo tem investido na construgdo de
uma rede nacional de 25 Institutos de

Em 1942, quando o Servigo Nacional

Inovacdo e 57 Institutos de Tecnologia,
além de modernizar constantemente 0s
cursos de educagdo profissional, &rea
na qual sua exceléncia é reconhecida
tanto dentro do Brasil quanto interna-
cionalmente. Permanentemente, a na-
tureza dos cursos vai mudando, acom-
panhando o processo de sofisticagdo da
economia brasileira. Se em meados do
século passado eram oferecidos cursos
de Leitura de Desenho e de Torneiro Me-
canico, adequados para a época, hoje 0s
estudantes tém opgdes que vao do técni-
co em mecatronica a pés-graduagdo em
tecnologia e solugdes ambientais, den-
tre uma oferta de mais de 389 cursos.

PESQUISA APLICADA

A criagdo da rede nacional de Insti-
tutos de Inovagdo, que comegou a fun-
cionar em 2014, foi um passo decisivo
rumo a uma revolugdo no desenvolvi-
mento tecnoldgico do Brasil. Os centros
realizam pesquisa aplicada por meio do
emprego do conhecimento académico de
forma pratica e desenvolvem produtos e
Processos que geram novas oportunida-
des de negdécios. Além disso, oferecem
servigcos metroldgicos, testes laborato-
riais, certificacdes de produtos e consul-
torias técnicas especializadas para au-
mento de produtividade de processos
industriais. Atenta as necessidades das
comunidades nas quais estd inserida, a
rede do SENAI também atua para bene-
ficiar a populagao local com a oferta de
cursos e oportunidades de trabalho.

Como muitos jovens de sua idade, o

catarinense Lucas Silva, 21 anos, sempre
gostou de carros e, desde pequeno, sonha-
va ser mecanico de automadveis. Mas, dian-
te das dificuldades de fazer um curso nes-
sa area, ele comegou a estudar informéatica
numa unidade do SENAI em Palhoga (SC),
onde hoje estuda mecénica e manutengdo
automotiva. “Tentei antes em outros colé-
gios, mas alegaram que era perigoso e eu
poderia me machucar”, conta Lucas, defi-
ciente visual desde os primeiros meses de
vida, quando ainda estava na incubadora.
A mudanca de curso s6 foi possivel porque
ele contou com o apoio da diregdo da esco-
la e dos professores da unidade, que pre-
param ferramentas exclusivamente para
ele com instrugdes em braile.

Estimular e fortalecer a inovagado e o
desenvolvimento tecnoldgico da indds-
tria brasileira com o objetivo de torna-
-la mais competitiva e socialmente re-
levante é um dos objetivos do Sistema
Inddstria, integrado também pelo Servigo
Social da Inddstria (SESI). Por meio dos
Institutos de Inovagdo, a inddstria busca
estimular, também, o fluxo de conheci-
mento cientifico no pafs, o0 que contribui
para formar profissionais mais qualifi-
cados para um mercado que atualmen-
te muda cada vez mais réapido. Atento a
esse ritmo, o SENAI desenvolveu uma
metodologia que permite antecipar as
demandas da indUstria e oferecer uma
educacdo profissional conectada as ten-
déncias do mercado de trabalho.

Reconhecida por organismos interna-
cionais, como a Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU), essa metodologia prepara

INDUSTRIA BRASILEIRA | 9



“0 SESI me ajudou ndo sé nos estudos, mas também a me tornar uma pessoa melhor. Aprendi mui-
to Id, em especial com as aulas de robdtica. Com o conhecimento que tive Id, pude escolher meu
futuro profissional. O curso me abriu portas.”
Gabriel Jesus, ex-aluno do Senai e do Sesi Gama-DF

“Foi 0 primeiro curso que fiz, ainda na década de 1970. Depois do curso, tive a oportunidade de cres-
cer dentro da empresa. Eu ndo tinha nenhum curso profissionalizante e estava fazendo o curso fun-
damental. Abriu minha visdo de que a educagdo poderia me permitir crescer na vida.”

Silvio Dreveck, deputado estadual em SC e ex-aluno
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SENAI E SESI EM GRANDES NUMEROS
SENAI

2.231.017 matriculas em cursos de janeiro a novembro de 2016

851.169 matriculas em cursos de EAD de janeiro a novembro de 2016

389 cursos oferecidos: técnicos, qualificagdo, nivel superior,
aperfeicoamento profissional e especializacao técnica e tecnolégica

34.703 docentes e colaboradores

93% das empresas preferem alunos que fizeram SENAI

66.654 servigos técnicos de inovagao prestados de janeiro a novembro de 2016

1.359 municipios atendidos em 2016

SESI

1.711.661 matriculas em educacdo basica, continuada e agdes educativas
3.023.765 pessoas beneficiadas com servigos de salde e seguranga
1.120.494 vacinas aplicadas

583 escolas

144 unidades de vida saudavel

521 unidades moveis
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0s estudantes para trabalhar tanto com
a tecnologia disponivel no momento em
que estdo em sala de aula quanto com
aquelas que deverdo encontrar no mer-
cado de trabalho nos préximos cinco ou
dez anos, conforme Carlos Henrique Ca-
jazeira Leal, lider dos cursos técnicos
do SENAI CIMATEC, que funciona numa
area de 6.500 metros quadrados cons-
truidos na Bahia. Com diversos cursos
de pés-graduagdo e um doutorado em
Gestdo e Tecnologia Industrial, o Centro
Integrado de Manufatura e Tecnologia
(CIMATEC) é considerado um modelo na
area de inovacdo e tecnologia.
Ex-aluno do SENAI CIMATEC, onde
fez os cursos técnico e tecnoldgico (nivel
superior) de mecatronica, Leal também
foi aluno do SESI, onde concluiu o antigo
ensino médio. “Aqui eu consegui cons-
truir toda a minha carreira profissional,
inclusive atendendo a empresas de gran-
de porte no Brasil e no exterior”, expli-
ca 0 executivo, que também ajudou a im-
plementar, em Angola, um curso técnico
inspirado no modelo do SENAI. Ele tam-
bém atuou como professor e coordena-
dor de curso técnico voltado para a for-
mag&o de profissionais para trabalharem
na inddstria. Além de Angola, o SENAI
esta presente em oito escolas de forma-
¢ao no exterior: Guatemala, Peru, Guiné
Bissau, Paraguai, Cabo Verde, Jamaica,
S@o Tomé e Principe e Timor Leste.
Essa metodologia utilizada para pre-
ver as profissdes, o perfil e as habilidades
dos profissionais do futuro ja foi transfe-
rida a instituigdes de educagao profissio-
nal e autoridades publicas de mais de 20
paises na América do Sul e no Caribe. Do
ponto de vista diddtico, o Programa SENAI
de Tecnologias Educacionais usa, desde
2009, diversas ferramentas para estimu-
lar a criatividade e a inovagdo. Tais ferra-
mentas, como o aplicativo de realidade

aumentada para celulares e tablets, con-
tribuem para despertar o interesse dos
alunos e enriquecer o uso dos livros di-
daticos. Nas unidades do SESI, a roboti-
ca também é usada para aumentar o in-
teresse dos alunos, um gatilho importante
na formag&o de novos profissionais e no
fomento & inovag&o.

“Aprendemos muito nas aulas de ro-
bética”, afirma Lucas Alves Sampaio, alu-
no do SESI Gama, no Distrito Federal, que
estuda na unidade desde o 6° ano. “Es-
sas aulas me fizeram perder a timidez e
me ajudaram a definir que profissdo se-
guir, a engenharia de software”, ressal-
ta ele, que integra a equipe de robdtica
Lego Field da unidade, 2° lugar da catego-
ria Champions Award, do Aberto Europeu
de Robética realizado em Bath (Reino Uni-
do) no ano passado. “Foi uma experiéncia
muito gratificante, que levarei para a vida
toda”, resume Matheus Queiroz de Assis,
também integrante da equipe. Susana As-
suncdo, diretora da unidade, diz que, na
competicdo, a equipe apresentou o pro-
jeto The Walking Pets, plataforma virtu-
al em que donos de animais com algum
tipo de deficiéncia locomotora poderiam
solicitar a fabricagdo de drteses.

EDUCAGAO PROFISSIONAL

Para o ex-secretario nacional de Ino-
vacdo do Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo Ronaldo Costa, “trata-
-se de um dos cinco maiores complexos
de educacao profissional do mundo € o
maior da América Latina, formando pro-
fissionais para dezenas de areas da in-
dustria brasileira”. O ex-dirigente, atu-
al reitor da Universidade Estécio de S4,
lembra que o leque de atuacdo do SENAI
vai desde a iniciagd@o profissional até a
graduacdo e a p6s-graduagao tecnold-
gica, “sempre com muita competéncia
e pertinéncia, e totalmente aderente a

“0 SENAI tem um diferencial muito grande: uma parte tedrica muito boa e alguns dos melhores la-
boratdrios, altamente voltado para o que vemos no polo industrial de Manaus, e isso facilita mui-
to. Devo minha preparagdo académica e profissional ao SENAL"
José Maria Junior Almeida Machado, do Amazonas, participante da Olimpfada do Conhecimento em 2010

“Me formei em 1996 no curso de serralheria, que hoje nao existe mais. Foi la que tive contato com
0 uso do ago inoxidavel e, em 2004, abri minha prépria empresa. Pessoalmente, considero que o
SENAI tem uma importéncia maior até mesmo que uma faculdade.”
Sérgio Endrico, dono da Brilhinox Indstria e Comércio de Ago Inoxidavel no DF, ex-aluno e conselheiro do SENAI

realidade brasileira e ao momento histé-
rico que vivemos”. Segundo ele, “conju-
gar qualidade com quantidade é o maior
desafio do SENAI, que tem feito isso com
competéncia”.

Pesquisa realizada pela CNI, em 20186,
com 3.921 estabelecimentos industriais
mostrou que 88% dos entrevistados afir-
maram estarem “satisfeitos” ou “muito
satisfeitos” com o SENAI. Destaca-se o
aumento do percentual de “muito satis-
feitos” em relagdo a pesquisa anterior,
que variou de 29% em 2014 para 36% no
ano passado. A avaliagdo do SESI segue
0 mesmo comportamento positivo: 84%
dos estabelecimentos atendidos afirma-
ram estarem “satisfeitos” ou “muito sa-
tisfeitos” com a instituigdo. Neste caso,
0 aumento de clientes “muito satisfeitos”
foi de 26% para 33% em dois anos. Os
entrevistados também concordaram sobre
a importancia do SESI e do SENAI para a
inddstria nacional, um resultado que mos-
tra a solidez de imagem das instituigdes:
90% dos entrevistados concordam com a
frase “o SENAI é essencial para a ind(s-
tria brasileira” e 87% disseram 0 mesmo
sobre o SESI.

Para o senador Flexa Ribeiro (PSDB-
-PA), presidente da Federagdo das Inds-
trias do Estado do Par4 (FIEPA) entre 1990
e 1998, os desafios para o SENAI sdo mui-
tos e constantes. “Nos oito anos em que
presidi a FIEPA, participei de varios movi-
mentos para que a nossa inddstria tives-
se condigBes minimas de acompanhar os
avancos da industria regional, nacional
e internacional. Além disso, ainda tinha-
mos que trabalhar para vencer os entra-
ves de se produzir em uma regido com ca-
réncias mdltiplas e caracteristicas muitas
vezes adversas, como é o caso da Amazo-
nia. Para o futuro, penso que o maior de-
safio é integrar, de uma vez por todas, 0
ensino a inovagdo”, afirma o parlamentar.
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ORIGEM DOS RECURSO0S

As atividades do SESI e do SENAI
sdo financiadas pela contribuicdo da in-
dastria. Em vez de se traduzir em um cus-
to empresarial, a contribuigdo é um in-
vestimento, pois se reverte, diretamente,
em prestacao de servigos essenciais ao
aumento da competitividade das empre-
sas. As empresas contribuintes da indds-
tria recolhem ao SESI 1,5% e ao SENAI
1% sobre o montante da folha de paga-
mento desses estabelecimentos. O em-
presario recebe, na forma de servigo, 0
valor que investiu ao contribuir para as
duas instituigdes. O uso desses recursos
na qualificagdo profissional e no apoio a
projetos das empresas beneficia a indds-
tria e a sociedade porque acaba redu-
zindo custos operacionais, aumentando
a competitividade fabril do pais e pro-
movendo empregos de maior qualidade.

“Esse trabalho tem uma grande im-
portancia porque desenvolve mao de
obra técnica e qualificada para a in-
dustria. Mas ha outro aspecto positi-
vo importante e que permite que todos
ganhem: reduz os gastos das empre-
sas com formacdo porque o SENAI esta
qualificando. A empresa precisa ter me-
nos investimentos iniciais na qualifica-
¢ao profissional. [sso também contribui
para a reducdo da rotatividade na in-
dustria e da taxa de flutuacédo de profis-
sionais, 0 que diminui custos operacio-
nais”, afirma Favio Dragovic Beccaria,
supervisor de treinamento da Volkswa-
gem do Brasil.

0 modelo de financiamento do SENAI
e do SESI ndo existe apenas no Brasil.
Na Europa, o padrdo de financiamento
é mediante contribuicdes compulsdrias,
calculadas sobre a folha de pagamen-
to e destinadas a institui¢des de educa-
¢ao profissional, semelhante ao modelo
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brasileiro. Na Franga, as empresas reco-
lhem de 1,5% a 2,4% da folha de paga-
mento. Na Alemanha, as empresas reco-
lhem 2% e empregados, outros 2%. J&
na Dinamarca, as empresas contribuem
com 0,19% e os empregados, com 8%.
Na Espanha, o recolhimento feito pelas
empresas é de 0,2% e o dos emprega-
dos, de 0,4%. Essa organizagao permite
que o dinheiro da contribui¢do compul-
soria seja aplicado em favor das empre-
sas contribuintes, mas beneficia também
a sociedade, uma vez que a origem da
maioria dos alunos do SENAI e do SESI
¢ de familias de baixa renda.

Em 2016, as receitas da contribuigdo
compulsdria para o SESI somaram R$ 4,6
bilhGes, valor maior que os R$ 3,4 bi-
Ihdes repassados ao SENAI. Os recur-
sos do SENAI sao usados na realizagao
de cursos de qualificagdo nos niveis téc-
nico, de graduacgao e de p6s-graduagao,
mas ainda em projetos de apoio as em-
presas, pesquisa tecnoldgica e desenvol-
vimento de novos produtos e parcerias
com empresas de todos os portes. Para
estruturar a rede nacional de 25 Institu-
tos de Inovagao, por exemplo, o SENAI
fez investimentos de R$ 1 bilhdo nos (l-
timos anos. Parte dos recursos é usada
também para pagar os 34.703 docentes
e colaboradores da institui¢do, que in-
clui especialistas em metrologia, testes
de qualidade e consultoria em proces-
s0s produtivos.

Os recursos do SESI permitem que
a instituicdo ofereca uma série de ser-
vigos em seguranca e sadde no traba-
lho, que contribuem para reduzir faltas
e aumentar a qualidade de vida do tra-
balhador e a produtividade da indus-
tria brasileira. Em 2016, foram benefi-
ciados mais de 3 milhdes de pessoas
com servigos de salde e seguranga. A

“Sem o Sistema Indstria, a economia brasileira estaria totalmente no século XIX. Ainda assim, o
sistema educacional ndo ajuda o Sistema S. Os alunos chegam aos cursos profissionalizantes as
vezes sem saber uma regra de trés. Sem o Sistema S estariamos perdidos.”
Cristovam Buarque, senador pelo PPS-DF

“0 SENAI tem um papel fundamental muito importante em duas frentes, tanto na formagao técnica
e profissional quanto nas atitudes cidadas, ao preparar os alunos ndo somente para trabalhar, mas
também na capacidade pessoal e na formagdo como seres humanos.”

Felipe Basso, professor do SENAI em Joagaba (SC)

instituicdo oferece também educacao
bésica de qualidade para criangas, com
énfase no estudo de matematica e cién-
cias. Em 2016, por exemplo, as matricu-
las em educacdo basica, continuada e
acoes educativas somaram 1.711.661.
Além disso, foram aplicadas mais de 1
milhdo de vacinas em estudantes, pro-
fessores e funcionarios.

Na unidade SESI Gama, no Distrito
Federal, os alunos tém aulas pelo perio-
do da manha e, a tarde, podem escolher,
em conjunto com oS pais, outras ativida-
des como futebol, natagdo, judd, balé,
teatro e xadrez, conta Susana Assungao,
diretora da escola. Segundo ela, essas
atividades complementam o aprendiza-
do dos alunos. O SESI também custeia
as despesas das equipes que partici-
pam de competi¢des no Brasil e no ex-
terior, como no caso da equipe de robdti-
ca, que ficou em 2° lugar no Reino Unido
em 2016, integrada por sete estudantes,
que viajaram acompanhados de profes-
sores e técnicos.

TRANSPARENCIA

Ademais de buscarem sempre a ex-
celéncia nas atividades educacionais, 0
SENAI e o SESI se pautam pela eficién-
cia e pela transparéncia na aplicagao
da contribuicdo compulséria arrecada-
da junto as empresas. As duas entida-
des cumprem rigorosamente todas as
exigéncias legais e sao auditadas por
nada menos do que nove instituicoes pd-
blicas e privadas. As paginas de trans-
paréncia disponiveis nos sites das duas
instituigdes garantem ampla publicida-
de as suas agdes, bem como a gestao
de suas receitas e despesas. A presta-
¢ao de contas a sociedade das agoes e
dos recursos é feita por meio de dez di-
ferentes mecanismos.
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ENTENDA 0 PROCESSO DE FISCALIZAGCAO DAS CONTAS DO SESI E DO SENAI

o Comissdes de contas fiscalizam orgcamento

dos departamentos regionais do SENAI

0 orcamento, a execucdo orgamentdria e a movimentacdo financeira
dos departamentos regionais do SENAI s&o aprovados e fiscalizados
por comissdes de contas dos conselhos regionais. Os 6rgdos tém po-
der para contratar auditores para revisar as contas e certificar a exa-
tiddo das informagdes. Os conselhos regionais do SESI, por sua vez,
votam o orgcamento anual de cada departamento regional e aprovam
o relatério e a prestagao de suas contas.

e Conselho fiscaliza execugdo orcamentaria

do departamento nacional SENAI

A comissdo de contas do Conselho Nacional do SENAI aprova o orgamen-
to e fiscaliza a execugdo orcamentéria e a movimentagdo financeira do
departamento nacional da entidade. Tem poder para contratar auditores,
que devem ser renovados a cada 18 meses, a fim de revisar e certificar a
exatiddo das contas. O Conselho Nacional do SESI também aprova o or-
camento geral da entidade, a prestagdo de contas e o relatério anual do
departamento nacional, além de apreciar os relatorios e a prestacao de
contas dos departamentos regionais.

9 Ministério da Educacao fiscaliza aplicacao

de recursos do SESI e do SENAI em cursos gratuitos

A aplicagao pelo SENAI e pelo SESI de receitas da contribuigao com-
pulsdria em cursos gratuitos € fiscalizada pelo Ministério da Educag@o.
0 6rgao do governo federal recebe relatérios mensais sobre o cum-
primento da gratuidade. A metodologia de afericdo da receita utiliza-
da em cursos gratuitos foi elaborada pela Fundagao Gettlio Vargas
(FGV) e aprovada pelo MEC.

0 Ministério do Trabalho fiscaliza orgamentos do SENAI
0Os orcamentos dos departamentos regionais e do departamento nacio-
nal do SENAI passam anualmente pelo crivo do Ministério do Trabalho.
0 érgdo ministerial avalia os orcamentos aprovados pelos conselhos re-
gionais, antes da execucdo das despesas, para verificar o cumprimen-
to da missao da instituigao.

9 Ministério do Desenvolvimento Social
fiscaliza orcamento do SESI
0 orgamento geral do SESI, aprovado pelo Conselho Nacional da en-
tidade, é avaliado anualmente pelo Ministério do Desenvolvimento
Social, também previamente a sua execugao, para verificar o cumpri-
mento da missdo conferida pelo Regulamento da entidade.

0 Contas do SESI e do SENAI sdo avaliadas

por auditorias externas independentes

As contas dos departamentos nacionais do SESI e do SENAI s&o
avaliadas por auditorias externas independentes regularmente. Sdo
apreciadas as contas de todo o exercicio, com visitas trimestrais dos
auditores, tendo como resultado um parecer conclusivo sobre os tra-
balhos realizados. Esse parecer é anexado ao Relatério de Gestdo
e encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). A partir de
junho de 2017, esses pareceres passaram a ser publicados nas pa-
ginas de transparéncia disponiveis nos sites das duas entidades.

Contas dos departamentos regionais do SENAI

sdo auditadas por empresas especializadas

As contas de todos os departamentos regionais do SENAI também
sdo auditadas por empresas especializadas. No SESI, a partir de
marco de 2018, todos os departamentos regionais deverao publi-
car o parecer decorrente das auditorias externas independentes.

SESI e SENAI passam por fiscalizagdes do TCU

A eficiéncia do servigo do SESI e do SENAI prestado as empresas
contribuintes é fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).
0 tribunal faz, anualmente, ampla analise das contas dos depar-
tamentos regionais e nacionais das entidades e tem aprovado as
contas dos gestores.

Aplicacao de recursos do SESI e do SENAI

passa, também, pelo crivo da CGU

A fiscalizagdo do TCU conta com o apoio da Controladoria Geral
da Unido (CGU), 6rgéo de controle interno do Poder Executivo fe-
deral. O 6rgdo realiza auditorias e solicita informagdes ao SESI
e ao SENAI a fim de auxiliar o TCU.

SESI E SENAI prestam contas a sociedade

por meio de sites de transparéncia

0 SESI e o SENAI também prestam contas a sociedade por meio
da pagina Transparéncia, hospedada nos sites dos Departamentos
Nacionais e das Federagdes de Inddstria. Nessas paginas sao pu-
blicados dados sobre orgamentos, balangos contabeis, pareceres
dos auditores independentes, licitagdes, editais em andamento,
relatérios de atividades e a infraestrutura existente, entre outras
informag®es.
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PROXIMOS DESAFIOS

Em artigo escrito para o Portal da In-
dustria em janeiro de 2017, o pesquisa-
dor Cldudio de Moura Castro, especia-
lista em educacao, avalia que o SENAI
continua sendo a mais bem-sucedida
instituicdo de formacdo profissional dos
paises em desenvolvimento e que foi co-
piado em quase toda a América Latina.
“E a mais antiga e a que mais se reno-
vou, acompanhando o progresso da in-
ddstria. Teve um extraordinario sucesso

em criar no pafs um exército de operarios
altamente especializados, competentes,
responsaveis e com mania de qualida-
de. Mas é preciso entender suas forgas
e fraquezas, para que possa responder
aos novos desafios e mitigar suas fragi-
lidades”, afirma ele.

Segundo Moura Castro, “a maneira
certa de ver a formagao profissional ndo
€ como uma solugdo mais conveniente ou
econdmica de preparar gente para postos
de trabalho, mas sim para mudar valores

e habitos de trabalho, trazer praticas pro-
fissionais melhores, introduzir novas tec-
nologias ou instrumentar as pessoas para
trabalhar com elas”. Na opinido do espe-
cialista, 0 que interessa é criar uma forga
de trabalho produtiva e preparada para a
mudanca tecnolégica. “0 SENAI foi com-
petente no passado. Hoje continua com-
petente, porque é diferente de ontem.
Amanha, s6 sera competente se for dife-
rente de hoje. Portanto, o seu maior desa-
fio é nutrir a cultura da mudanga”.

Foto: Fernando Willadino

“A ESTRUTURA QUE TENHO NA ESCOLA ESTA MUITO ACIMA DO QUE EU ESPERAVA. TENTEI
EM OUTROS COLEGIOS E NAQ DEIXARAM (PORQUE SOU DEFICIENTE VISUAL). MEU OBJETIVO
AGORA E TERMINAR O CURSO, CONSEGUIR UM ESTAGIO E TRABALHAR NA AREA. TAMBEM
PRETENDO FAZER QUALIFICACOES EM MECANICA."

Lucas Silva, deficiente visual, estudante do curso de mecanica e manutengdo automotiva — SENAI-SC

“Desde muito crianga, um dos meus grandes sonhos era ser torneiro mecanico. fiz o curso técnico
do SENAI em Blumenau, em ajustagem mecanica e tornearia. Tenho um carinho muito especial pelo
SENAI Aluno, eterno aluno. E a melhor escola de ensino técnico que o Brasil tem.”

Cesar Olsen, empresério de SC, dono da Olsen S/A IndUstria e Comércio e ex-aluno do SENAI

Foto: Fernando Willadino!
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“Aqui eu consegui construir toda a minha carreira profissional, inclusive atendendo a empresas de
grande porte no Brasil e no exterior. Pude comprar uma casa e constituir familia gragas as oportu-
nidades que o SENAI me deu. Sou grato por tudo isso.”
Carlos Henrique Cajazeira Leal, ex-aluno do curso técnico de mecatrénica e tecnélogo em mecatronica no SENAI-BA

ioto: Beto Jr./Coperphoto/Sistema FIEB'




“0 SENAI tem uma grande importancia porque precisamos desenvolver a mao de obra técnica e qualificada

para a inddstria, cuja demanda é muito grande. Em parceria com a industria, o SENAI replica e distribui os co-
nhecimentos técnicos para 0s alunos, desde coisas mais basicas até o uso de equipamentos mais avangados.”
Favio Beccaria, supervisor de treinamento da Volkswagem do Brasil

“Sem o Sistema Inddstria, que tem a qualidade reconhecida que todos sabemos, estariamos hoje com
menos desenvolvimento industrial e tecnoldgico e mao de obra precaria. Além disso, esse sistema é
auditado pelo TCU e acredito que a prestagao de contas é muito transparente.”

Deputada federal Maria Gorete Pereira (PR-CE)

LINHA DO TEMPO DO SENAI

DECADA DE 1940
SP, MG e RS sdo os primeiros estados a contarem com departamento regional do SENAI, com cursos
de Leitura de Desenho e Curso Répido para Torneiros Mecanicos.

DECADA DE 1950
Surgimento da inddstria automobilistica no Brasil, com atragdo de grandes montadoras e fabricagdo
de veiculos nacionais, com o SENAI diretamente envolvido na formagdo de mao de obra.

DECADA DE 1960
0 SENAI, gradativamente, amplia sua atuacd@o na formagdo de trabalhadores adultos. O pablico-alvo da
instituicdo deixa de ser composto apenas por aprendizes para focar em mao de obra industrial em geral.

DECADA DE 1970

Crescimento da economia exige que o SENAI forme mais trabalhadores industriais.

Séo criados Centros de Treinamento, para qualificagdo de curto prazo, Unidades Méveis, que atendem
a rincoes do pafs, e também o Sistema Modular de Educacdo Profissional.

DECADA DE 1980

Crise econdmica forga o fechamento de empresas. SENAI inicia trabalho de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagao. Rio de Janeiro sedia o primeiro Torneio de Formagao Profissional, em-
brido da Olimpiada do Conhecimento.

DECADA DE 1990

Abertura comercial impacta a industria. Novo modelo organizacional foca em atender as demandas do
mercado. Consolidacao dos Centros Nacionais de Tecnologia e implantagdo de incubadoras tecnoldgi-
cas, em parceria com universidades. Comega a oferta de cursos tecnolégicos de nivel superior. Sede na-
cional do SENAI é transferida para Brasilia.

DECADA DE 2000

SENAI expande atividades de formagdo em nivel médio e superior. Primeira edi¢do da Olimpiada do
Conhecimento, em Brasilia. SENAI intensifica certificacdo de pessoas, produtos e servigos e amplia
cursos de educagdo a distancia.

DECADA DE 2010

Articulagdo com o governo federal resulta no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), que registra mais de 9,4 milhdes de matriculas em 2015. Brasil sedia, pela pri-
meira vez na América Latina, uma edigao do WorldSkills e vence a competicdo. Institutos SENAI de
Inovac@o e Institutos SENAI de Tecnologia potencializam parcerias com empresas e ampliam desen-
volvimento da inovagdo no pais. Em 75 anos, o SENAI formou mais de 71 milhdes de trabalhadores,
contando com 580 unidades fixas e 449 moveis em todo o Brasil.
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CAPA

1. As atividades do SESI e do SENAI sdo financiadas por meio de contribuigdo compulséria da indUstria.

2. Em vez de se traduzir em custo empresarial, a contribuigdo é um investimento, pois se reverte diretamente em prestagao de
Servigos essenciais ao aumento da competitividade das empresas.

3. As empresas contribuintes da indUstria recolhem ao SESI 1,5% e 1% ao SENAI sobre a folha de pagamento. Depois, 0 em-
presério recebe, na forma de servigo, o valor que investiu ao contribuir para as duas instituigdes.

4. Em 2016, o SESI arrecadou R$ 4,6 bilhdes e o SENAI, R$ 3,4 bilhdes.

. Franca As empresas recolhem de 1,5% a 2,4% da folha de pagamento.
0,
\ — Alemanha | As empresas e 0s empregados recolhem 2%.
’ —I— Dinamarca As empresas pagam 0,19% e os empregados, 8%.
| Espanha | As empresas recolhem 0,2% e os empregados, 0,4%.
‘L d
| I Italia As empresas contribuem com 0,3%.

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

1.Ja formou mais de 71 milhdes de trabalhadores para 28 areas da inddstria brasileira, desde a iniciagao profissional até a
graduacao e pds-graduacao tecnoldgica.

2.Com investimento de R$ 1,5 bilhdo, o SENAI estrutura uma rede nacional com 25 Institutos de Inovagdo, que realizam pes-
quisa tecnoldgica e desenvolvem novos produtos e solugoes em parceria com empresas de todos os portes.

3.A Organizagdo das Nages Unidas (ONU) apontou o SENAI como uma das trés mais importantes instituicoes para alcance
do objetivo de assegurar educacdo de qualidade entre os paises do Hemisfério Sul.

4.0 SENAI é referéncia internacional em competicdes de educagdo profissional. Os alunos do SENAI ficaram em primeiro lu-
gar na WorldSkills 2015, a olimpiada internacional de profissdes técnicas.

DADOS SENAI 2016

2.620.634 matriculas em educacdo profissional

1.317.701 ensaios laboratoriais realizados ﬁ
E 16.315 empresas atendidas em servigos técnicos e tecnoldgicos
-—) ‘

555 unidades fixas .I

2 barcos-escola L ---- 4

442 \nidades méveis

189 1aboratorios de SEervigos
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SESI

1. Oferece uma série de servigos em seguranca e satide no trabalho para reduzir faltas e aumentar a qualidade de vida do tra-
balhador e a produtividade da industria brasileira.

2. Em 2016, foram beneficiadas 3.023.765 pessoas com servigos de sadde e seguranga.

3. Oferece também educacdo basica de qualidade para criangas, com énfase no estudo de matematica e ciéncias.

4. Mantém, ainda, programas de educagao de jovens e adultos com hordrios flexiveis, que facilitam a vida dos estudantes e ajudam a
elevar a escolaridade do trabalhador. As metodologias de ensino sao adequadas a faixa etéria e as experiéncias de vida dos alunos.

DADOS SESI 2016

I & _ _ ” _
e  1.711.661 matriculas em educagéo bésica, continuada e agtes educativas

3.023.765 pessoas beneficiadas com servigos de salde e seguranga °
Py
K 1.120.494 vacinas aplicadas
N [ T T 1]
583 escolas E==E
- [
'M' 144 unidades de vida saudavel
Fonte: Confederagdo Nacional da Industria (CNI) 521 unidades moveis . -
Comissoes de contas fiscalizam o orcamento Contas do SESI e do SENAI sao avaliadas
dos departamentos regionais do SENAI por auditorias externas independentes
Conselho fiscaliza a execucao orcamentaria Contas dos departamentos regionais do SENAI
do departamento nacional do SENAI sao auditadas por empresas especializadas
Ministério da Educacao fiscaliza a aplicacao de SESI e SENAI passam por fiscalizacdes do TCU
recursos do SESI e do SENAI em cursos gratuitos
Ministério do Trabalho fiscaliza Aplicacao de recursos do SESI e do SENAI
orcamentos do SENAI passa também pelo crivo da CGU
Ministério do Desenvolvimento Social SESI e SENAI prestam contas a sociedade
fiscaliza orcamento do SESI por meio de sites de transparéncia

Fonte: Confederacao Nacional da Industria (CNI)
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PESQUISAS E CURSOS
DO SESI E DO SENAI _
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DUAS INSTITUICOES TANTO EM INOVAGAO QUANTO '_
ENFRENTAMENTO DA GRAVE CRISE ECONOI\/IICA QUEA|

Foto: José Paulo Lacerda/CNI :W ==Y
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intas cicatrizantes para veiculos e
Tesmaltes de unhas. Um robd que

vive no fundo do mar e, de forma
autdnoma, inspeciona dutos de explo-
racdo de petréleo. Implantes de titanio
personalizados para reconstrugao facial
feitos com impressoras 3D. Esses sdo
alguns dos produtos desenvolvidos pela
inddstria brasileira por meio de parce-
rias com os Institutos SENAI de Inova-
¢ao. Desde que foram criados, em 2013,
0s 25 institutos ja entregaram 103 pro-
dutos e processos inovadores, movimen-
tando cerca de R$ 326 milhdes, confor-
me dados da Confederagdo Nacional da
Industria (CNI).

O papel dos Institutos de Inovacdo,
contudo, vai muito além da chamada
“inovacao disruptiva”, que ocorre quan-
do um novo produto ou processo muda os
rumos do mercado. Um bom exemplo foi a
criacao de aplicativos para smartphones,
que mudaram a forma de usar telefones

celulares e geraram novos negdcios. Ino-
var pode ser, inclusive, muito mais sim-
ples que isso. Muitas vezes, uma melhoria
em um produto ja existente pode tornar
uma empresa mais competitiva.

PONTE

Essa aspiragdo a inovar estd presen-
te nos institutos que foram implantados
perto de complexos industriais e univer-
sitérios. Essa proximidade busca facilitar
o fluxo de conhecimento cientifico e tec-
noldgico entre o ambiente académico e
o setor produtivo. Dessa maneira, a rede
de institutos pode funcionar como uma
ponte entre as universidades e 0s cen-
tros de pesquisa e as necessidades do
empresariado nacional. Em Natal (RN),
funciona o Instituto SENAI de Inovagdo
em Energias Renovaveis, que desenvol-
ve novos sistemas de energia limpa des-
tinados as instalacOes industriais e resi-
denciais. No Rio de Janeiro, o Instituto

SENAI de Inovagdo em Sistemas Virtuais
de Produgdo busca solugdes em simula-
¢ao e automacdo de processos em linhas
de produgdo, o que eleva a produtivida-
de. Dos cerca de 500 colaboradores que
trabalham na rede de institutos, 76 sdo
doutores e 108 tém mestrado.

A rede do Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI) foi criada
para dividir com o empresério brasilei-
ro 0s riscos inerentes a inovagdo des-
de a fase pré-competitiva, momento em
que a pesquisa pode acabar sem qual-
quer resultado prético, até a etapa final
de desenvolvimento, quando 0 novo pro-
duto esta prestes a ser fabricado pela in-
distria. Para implantar a rede, o SENAI
pesquisou varios modelos e teve como
principal referéncia a Sociedade Frau-
nhofer, da Alemanha, a maior organiza-
¢ao de pesquisa aplicada da Europa.

Além disso, o SENAI contratou, em
2014, especialistas do Massachusetts

SENAI TEM FOCO NOS MAIS JOVENS, QUE SOFREM MAIS COM 0 DESEMPREGO

SISTEMA INDUSTRIA CAPACITA JOVENS, QUE
ENFRENTAM MAIORES PROBLEMAS DE DESEMPREGO

20%

15% 15%

| 77%
. 72%

25%

CRISE ECONOMICA DIMINUIU AS TAXAS DE OCUPAGAQ
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74% 72% 7

64% 7
58% |

2013 2014 2015

20 | INDUSTRIA BRASILEIRA

2016 2009-2011

1
2010-2012 2011-2013

1
2012-2014 2013-2015 2014-2016



Institute of Technology (MIT), de Cambrid-
ge (EUA), para propor metodologias e pré-
ticas existentes na Europa e nos Estados
Unidos em versoes adaptadas as particu-
laridades do Brasil. “0 estimulo a pesqui-
sa e inovagao € uma caracteristica impor-
tante do SENAI, que ajuda as empresas
gue gostam de invengdes”, destaca o em-
presario Jonatas Hernandes, sdcio da 3D
Lopes, empresa mineira que desenvolveu
um modelo de impressora 3D e pesquisa
produtos relacionados a essa area.

Um dos focos do trabalho dos Institu-
tos SENAI de Inovacgdo é desenvolver so-
lucOes para inserir o setor produtivo bra-
sileiro na quarta revolugdo industrial. Na
lista de solugdes desenvolvidas pela rede,
entre julho de 2013 e marco deste ano, 37
foram relacionadas a industria 4.0, quando
0s processos produtivos sdo permeados
por tecnologias digitais ou por mecanis-
mos que ampliem —com inteligéncia —a
produtividade. Os projetos movimentaram

R$ 86 milhdes em investimentos e foram
desenvolvidos com empresas de todos 0s
portes, sendo 18 grandes, 12 startups, cin-
co médias e duas pequenas.

0 Brasil vai precisar qualificar 13 mi-
IhGes de trabalhadores em ocupagdes in-
dustriais nos niveis superior, técnico e de
qualificagdo entre 2017 e 2020, de acordo
com o Mapa do Trabalho Industrial, elabo-
rado pelo SENAI para subsidiar a oferta
de cursos. Esse planejamento considera,
ainda, a Pesquisa de Acompanhamento
de Egressos. Pela pesquisa mais recen-
te, de margo de 2017, a maior taxa de
ocupagao observada esté nos cursos de
habilitagdo técnica. A taxa de ocupagdo
j@ chegou a ser de 77%, mas no painel
de 2014-2016, a taxa de ocupagdo pas-
sou para 58%, reflexo da crise econdmica,
com maior desemprego entre 0s jovens.

Jé o Servigo Social da Inddstria
(SESI), por meio dos Centros SESI de
Inovagdo, em funcionamento em oito

TEREMOS VAGAS ' | , N
OCUPAGOES QUE GUARDAM RELACAQ COM A INDUSTRIA 4.0 E QUE SERAQ MAIS
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estados, vem desenvolvendo tecnolo-
gia nas areas de seguranca e salde do
trabalho e promogao da sadde que serao
replicadas nacionalmente. Na educagao
basica, area na qual a instituigdo tem um
dos melhores desempenhos no Sistema
de Avaliagao Basica (Saeb), as aulas de
robética ajudam a tornar mais divertido
0 aprendizado de matematica. No Para-
nd, o Colégio SESI Internacional ofere-
ce, desde 2014, ensino bilingue, com au-
las em portugués e inglés diariamente
e em praticamente todas as disciplinas.

Ainda na drea de educacdo basica,
o SESI oferece a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), que busca elevar a esco-
laridade dos trabalhadores da industria,
com horarios flexiveis, e ainda leva a es-
cola até os estudantes. Essa modalida-
de é destinada a quem tem 15 anos ou
mais e nao conseguiu estudar ou concluir
os estudos na idade prdpria, nos cursos
de Ensino Fundamental e Ensino Médio.

& L

DEMANDADAS NO PERIODO DE 2017 A 2020, CONFORME MAPA DO TRABALHO INDUSIRIAL

- | \ e Y
Técnicos em Operacao e Monitoracao de Computadores

Tét}lico's de Desenvolvimento de Sistemas’e Aplicacoes

I . \ 25 -
g)‘ Técnicos em Eletronica -
B e

Fonte: Confederacao Nacional da Inddstria (CNH)
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SENAI E SESI PROMOVEM
A COMPETITIVIDADE DA
INDUSTRIA BRASILEIRA

A AMPLA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE QUALIFICACAQ DAS DUAS
INSTITUICOES MELHORA A FORMACAQ TECNICA DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA
E AUMENTA A PRODUTIVIDADE BRASILEIRA, DIZ RAFAEL LUCCHESI, DO SESI E DO SENAI

poiar a competitividade da indds-
Atria brasileira por meio da quali-

ficagdo profissional é a principal
missao de duas instituicdes essenciais no
pais: o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e o Servigo Social da
Industria (SESI), afirma Rafael Lucchesi,
diretor-geral do SENAI e diretor-superin-
tendente do SESI. Para ele, o principal de-
safio para 0s préximos anos é continuar
fazendo com exceléncia o trabalho de for-
macao técnica para atender a industria,
0 que contribui ndo apenas para elevar a
produtividade, mas também para inserir
com rapidez os profissionais treinados no
mercado de trabalho.

Qual a missao principal do SENAI
e do SESI?

A'industria tem um papel fundamental na
geracdo de riqueza para as nagoes € 0 de-
senvolvimento industrial passa, fundamen-
talmente, por fatores de competitividade
microecondmicos, que estao na 6rbita de
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atuacdo das empresas, dentro das fabricas.
0 SENAI e o SESI tém como principal
missdo apoiar a competitividade da in-
dustria brasileira. H4, claro, outros as-
pectos sistémicos, que dependem, por
exemplo, de carga fiscal e seguran-
¢a juridica. A educagao de qualidade,
contudo, esta ancorada em um conjun-
to de instituicdes que apoiam a compe-
titividade da industria, e entre elas o
SENAI e o SESI desempenham um pa-
pel estratégico.

Qual a importancia do Sistema
SENAI/SESI para a qualificacao
técnica e profissional dos trabalha-
dores brasileiros?

0 Brasil tem um grave problema de pro-
dutividade do trabalho. Precisamos de
cinco trabalhadores brasileiros para
ter a mesma produtividade do traba-
lho de um norte-americano, quatro bra-
sileiros para um alemao ou trés brasi-
leiros para um sul-coreano. E a nossa

produtividade esté estagnada ha muito
tempo. O SENAI é uma instituicdo-chave
na promogao dessa agenda de produtivi-
dade, atuando como principal apoiador
da inddstria brasileira em treinamento e
qualificagdo de técnicos de nivel médio.

Como isso é feito?

O SENAI tem 28 observatérios, onde
acompanhamos as tendéncias tecnold-
gicas de cada setor industrial. Nao es-
pero a indUstria petroquimica mudar de
padrdo técnico para comegar a rever o
que é feito em sala de aula. Acompanho
sempre com um horizonte prospectivo de
cinco anos e estou sempre ajustando o
material de cada um dos setores indus-
triais, de maneira que o trabalhador for-
mado ou requalificado pelo SENAI este-
ja sempre acompanhando 0s requisitos
mais avancados de formacdo técnica.
Isso é extremamente importante por-
que a gente tem um efeito de difusdo
tecnolégica na formagdo da mao de obra.



Lucchesi lembra que o SESI é a maior rede privada de educagdo no Brasil, com 580 unidades

Quais os desafios para o SENAI nos
proximos anos?

0 SENAI ja chegou perto de 4 milhdes de
matriculas anuais. Neste ano de crise va-
mos formar 2,6 milhdes. Quando chegamos
perto de 4 milhdes, o Pronatec estava ten-
do um desempenho muito positivo e a in-
dstria estava crescendo. O que podemos
dizer é que 0 SENAI tem o dominio profun-
do de todas as competéncias de que a in-
dustria precisa e incorpora as novas ten-
déncias disruptivas da chamada indistria
4.0. No Brasil, € a instituicdo com maior
competéncia para apoiar a inddstria na ne-
cessidade de provimento de mao de obra.
Nosso grande desafio é continuar fazendo
ISSO com a mesma exceléncia.

Assim como o SENAI, o SESI tam-
bém ja trabalha ha alguns anos com
educacao a distancia. Qual a impor-
tancia dessa modalidade de ensino?
Acredito que no futuro ndo vai existir a
frase educagao a distancia-porque.grande

parte de tudo que nés temos nado sera ne-
cessariamente presencial. Isso ja esta dis-
ponivel e vai ser cada vez mais comum.
Entdo, o que se vai ter no futuro serd edu-
cagdo com diferentes niveis de presencia-
lidade flexiveis. A educacao profissional,
da qual o SENAI se ocupa, vai ser sem-
pre presencial, mas ndo precisa ser 100%
presencial. O SENAI j& desenvolveu cur-
sos para 70% da demanda que ele ja tem
de forma nao presencial. ISso vai ao en-
contro de um pais de dimensdo continen-
tal e de uma l6gica de inclusao social. Ou
seja, 0 SENAI pode disponibilizar esses
cursos em qualquer parte do territério bra-
sileiro. E isso tem acontecido.

E no caso do SESI?

0 SESI oferece educagao bésica para jovens
e adultos (EJA), agdes educativas com esco-
las que sdo consideradas de exceléncia na
rede de ensino brasileiro e atividades volta-
das para os filhos dos trabalhadores ou pes-
soas de baixa renda. Com 580 unidades, o

SESI é a maior rede privada de educagdo no
Brasil. Essas escolas tém um foco no ensi-
no de engenharia, ciéncias e matematica,
a que chamamos de educacdo para 0 mun-
do do trabalho. Para evitar que o aluno te-
nha que recomegar do zero, nosso EJA faz
um reconhecimento de saberes, de manei-
ra que ele aproveite o conhecimento que ja
tem. No EJA, 80% das atividades sdo a dis-
tancia e 20%, presenciais. Como cada aluno
tem seu plano especifico de trabalho, a par-
te presencial é constituida de um conjunto
de aulas préticas e verificacdo de aprendi-
zagem. As ac0es educativas de grande al-
cance, em grande medida feitas a distancia,
sd0 mais importantes no chao de fabrica, e
ensinam a lidar, por exemplo, com os equi-
pamentos de protecdo individual, o que é
especifico para cada segmento da indus-
tria. Com mais de 350 cursos no portfélio,
atendemos a milhdes de trabalhadores per-
manentemente. Uma parte importante da
produtividade brasileira esta, hoje, muito
apoiada nos servicos do SENAI e do SESI.
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SISTEMA INDUSTRIA
FORMA COM EXTREMA
QUALIDADE E RAPIDEZ

ROGELIO GOLFARB, VICE-PRESIDENTE DE ASSUNTOS CORPORATIVOS DA FORD NA
AMERICA DO SUL, ELOGIA 0 TRABALHO DO SISTEMA INDUSTRIA E CONTA COMO A
PARCERIA COM 0 SENAI FOI IMPORTANTE PARA VIABILIZAR A FABRICA DE CAMAGARI (BA)

ualificar os trabalhadores para
Qque estejam preparados para as

funcdes que as novas tecnolo-
gias impoem. Esse é o principal desafio
do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e do Servigo Social
da Inddstria (SESI) para os préximos
anos, segundo Rogelio Golfarb, vice-
-presidente de Assuntos Corporativos
da Ford América do Sul. “0 investimen-
to em sistemas de dltima geracdo nao
leva a nada se ndo tivermos pessoas pre-
paradas para pensar, administrar e ope-
rar essa tecnologia”, afirma ele. De acor-
do com o Mapa do Trabalho Industrial,
elaborado pelo SENAV, o Brasil precisa-
ra qualificar 13 milhdes de trabalhado-
res em ocupagoes industriais nos niveis
superior, técnico e de qualificagdo entre
2017 e 2020.

Na sua opinido, qual é a importancia
do SENAI no processo de qualifica-
cao técnico-profissional no Brasil?
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A indUstria esta cada vez mais tecnold-
gica e os profissionais precisam acom-
panhar essas novas tecnologias para
estarem inseridos no mercado de tra-
balho. Uma das bases de atuagao do
SENAI é a preparacao de mao de obra
qualificada para a inddstria como o
Programa de Aprendizagem Industrial,
que capacita 0s jovens para 0 mercado
de trabalho. Além disso, o SENAI tem
um papel muito importante na continui-
dade do processo de qualificagdo des-
ses profissionais.

Como essa qualificacao pode prepa-
rar empresas e trabalhadores para a
indastria 4.0?

Essa transicdo para a inddstria 4.0, que
é de altissima produtividade e derivada
do uso de tecnologia de ponta, da digita-
lizagdo e da Internet das Coisas, requer
uma maneira de trabalhar completamen-
te diferente. Porém, todo o investimento
em sistemas de dltima geragdo ndo leva

a nada se nao tivermos pessoas prepa-
radas para pensar, administrar e operar
essa tecnologia. Ninguém consegue fa-
zer isso melhor que o SENAI e as nossas
experiéncias podem comprovar. O SENA|
consegue combinar experiéncias préati-
cas e académicas no desenvolvimento
das pessoas, tornando-as capacitadas
para a indastria 4.0.

E como isso contribui para aumentar
a produtividade e a competitividade?
Vencer os desafios da competitividade,
sempre superando as expectativas do
consumidor com produtos inovadores e
de qualidade, faz parte dos nossos obje-
tivos. Ter colaboradores alinhados com
essa meta, portanto, é fundamental. E
a qualificacdo é peca-chave nesse pro-
cesso. Empresas que investem na for-
magao e capacitacdo dos seus colabo-
radores sdo capazes de alcangar metas
com mais assertividade, ja que o traba-
Ihador, preparado e motivado, veste com



Foto: Marcos Issa

Goldfarb lembra que as mudangas tecnoldgicas exigirdo cada vez mais uma permanente requalificacdo da mao de obra

mais facilidade a camisa da companhia
e, consequentemente, se empenha ain-
da mais para alcancar objetivos e obter
melhores resultados.

Como vocé vé a importancia da edu-
cacdo tecnolagica realizada pelo
Sistema Indastria?

Sao diversos o0s beneficios em receber
0 apoio do Sistema Inddstria, integra-
do pelo SENAI e pelo SESI. Na Ford,
temos como exemplo a implantagao
da fabrica da empresa em Camagari,
na Bahia. Como a unidade foi instala-
da fora do eixo automotivo tradicional,
houve dificuldade para encontrar mao
de obra preparada para a necessida-
de da Ford para atuar na produgdo dos
veiculos. Numa parceria entre Ford e
SENAI-Cimatec foi lancado o Fast Track,
um programa com o objetivo de ace-
lerar a especializagdo de mao de obra
e complementar a formacgao de tecnd-
logos automotivos na regido. Também

contamos com o apoio e conhecimento
técnico do SENAI para capacitar os co-
laboradores para nos ajudarem a aten-
der as exigéncias da legislagdo como
a formacdo em Ponte Rolante (atende
a Norma Regulamentadora 11, que es-
tabelece requisitos de seguranga para
a operagdo de elevadores, guindastes,
transportadores industriais e maquinas
transportadoras).

As pesquisas mostram que profissio-
nais formados pelo SENAI/SESI con-
seguem se empregar mais rapida-
mente. Por que ha preferéncia das
empresas por esses profissionais?

Os profissionais formados pelo SENAI/
SESI sdo uma mao de obra extremamen-
te qualificada, pois recebem a formagado
de um corpo docente altamente espe-
cializado e oriundo da prépria indds-
tria. A formag@o oferecida pelo SENAI/
SESI possibilita que os profissionais se
tornem cada vez mais capacitados e

preparados para os desafios do merca-
do, tendo assim um maior potencial de
empregabilidade.

Do ponto de vista da qualificacao
profissional, quais os principais de-
safios para o Sistema Indistria nos
préximos anos?

A'indstria 4.0 é uma realidade em todo
0 mundo, mas aqui no Brasil ainda é um
desafio para grande parte das empresas.
De acordo com um estudo publicado re-
centemente pela consultoria PwC Brasil,
apenas 9% das empresas brasileiras se
classificam como avangadas digitaliza-
¢ao. Haverd cada vez mais a necessida-
de de as empresas passarem pelo pro-
cesso de transi¢do, como modernizar a
linha de produgdo para automacao, por
exemplo. Do ponto de vista da qualifica-
¢ao profissional, & importante tornar os
colaboradores cada vez mais adaptados
e qualificados para as novas fungdes que
a nova industria impde.
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INDUSTRIA EM AGCAO

CAMPAN HA MOSTRA A PRESENGA DA Pequenos momentos do dia a dia e como a industria
INDUSTRIA NA VIDA DAS PESSOAS estd presente em cada um deles, criando e produ-

zindo a maioria das coisas que nos cercam. Esse é
o mote da campanha produzida pela Confederagdo
Nacional da Inddstria (CNI) intitulada Aqui tem
Inddstria. Um video, com um minuto e meio de du-
racao, retrata instantes do cotidiano, como fazer um
café ou levar as criangas a escola — coisas que se
repetem diariamente na vida de cada um de n6s.
Muitas vezes ndo nos damos conta da presenca de
bens produzidos pela indUstria nessas atividades.

QUEDA DOS JUROS AJUDA
A CONTER AUMENTO DOS
CUSTOS DA INDUSTRIA

A queda dos juros reduziu os gastos das empresas com
capital de giro e foi decisiva para a estabilizagdo dos
custos industriais. O Indicador de Custos Industriais teve
um leve aumento de 0,1% no primeiro trimestre deste
ano em relacdo ao quarto trimestre de 2016. Foi o ter-
ceiro trimestre consecutivo de estabilidade, informa o
estudo divulgado pela CNI, em julho. O indicador é for-
mado por custos tributarios com capital de giro e com a
produgdo, e seu acompanhamento permite que as em-
presas comparem seus custos com a média nacional e
fagam ajustes em suas contas.

L
lOnatas Dabravolskas / Shutterstock.com
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CNI VAI AO SUPREMO EM
DEFESA DO SETOR TEXTIL

A CNI ingressou com uma Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI), no Supremo Tribunal
Federal (STF), na qual questiona a Lei Complementar
n®157/2016, que passou a tributar as atividades de cos-
tura e acabamento com o Imposto sobre Servigos (ISS).
Na acdo, a CNI defende que essas atividades, quan-
do inseridas no ciclo econdmico da produgdo de outros
4 bens, antes de alcangar o consumidor final, ndo sejam
: g'"* A ] - tributadas pelo ISS, uma vez que ndo se referem a pro-

5 = dutos finais, mas a insumos da inddstria téxtil. O rela-
tor da ADI n® 5.742 é o ministro Alexandre de Moraes.
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INDUSTRIA BRASILEIRA TEM
A MENOR PARTICIPACAO NO
PIB DESDE 1947

Em 2016, a participacdo da industria no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro foi de apenas 21,2% — a menor des-
de 1947, inicio da série histdrica. Foi 0 que revelou o infor-
mativo A Inddstria em Nidmeros, divulgado em julho pela
CNI. Entre 2006 e 2016, houve uma queda de 0,8% na pro-
dutividade do trabalho na indUstria de transformagdo. A
produgdo na inddstria de veiculos automotores, por outro
lado, cresceu 9% em maio, frente a abril. Os farmoquimi- G i s 8 e s dom e e
cos e farmacéuticos tiveram uma queda de 7,6% da pro-
ducdo fisica no mesmo periodo. O estudo completo esta
disponivel no Portal da Inddstria.

ot il U P R, e, DT L

MUBE RECEBE TRABALHOS
FINALISTAS DO PREMIO
MARCANTONIO VILACA

0 Museu Brasileiro da Escultura e Ecologia
(MuBE), de Sao Paulo, expde, de 11 de agos-
to a 1° de outubro de 2017, os trabalhos dos
20 artistas finalistas da 6% edi¢do do Prémio
CNI SESI SENAI Marcantonio Vilaga para as
Artes Plasticas. A entrada é franca. Recortes
da mostra e a proposta curatorial vencedora
percorrerdo o Brasil a partir de dezembro de
2017. A fase itinerante passara pelas cidades
do Rio de Janeiro (Pago Imperial), Fortaleza
(Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura),
Goiania (Centro Cultural UFG) e Porto Alegre
(Santander Cultural).

Foto: Miguel Angelo / CNI
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REGRAS TRABALHISTAS
MAIS MODERNAS

A PARTIR DE NOVEMBRO, PASSA A VIGORAR UMA NOVA LEGISLAGAO DO TRABALHO

NO BRASIL, QUE PRESTIGIA O DIALOGO E FORTALECE A NEGOCIAGAQ GOLETIVA L
“Y‘.:Ll-:k-—.




Texto aprovado pelo Senado foi o resultado de muito
dialogo com a sociedade e debate parlamentar R WSS




AGENDA LEGISLATIVA

s alteragdes feitas a Consolidagao
Adas Leis do Trabalho (CLT) e outros
marcos da legislagéo trabalhista

entrardo em vigor no inicio de novem-
bro deste ano e acenam, finalmente, para
uma fase de mudangas extremamente
positivas nas relages capital-trabalho
no Brasil, com normas mais modernas
e alinhadas a economia do século 21.

A reforma trabalhista, recentemente
aprovada, garante “forca de lei” aos ins-
trumentos coletivos negociados de forma
legitima, 0 que é fundamental para harmo-
nizar as relagdes de trabalho e reduzir uma
significativa fonte de conflito judicial. Em-
bora a negociagao coletiva seja uma rea-
lidade no Brasil, a anulagdo sistemética de
acordos e convengdes legitimamente nego-
ciados instaurou um quadro de grande in-
seguranga juridica, afastando investimen-
tos e criando circunstancias indesejaveis
para o trabalho.

Um exemplo da ade-
quagao das novas regras
é o fato de mais de 42

mil instrumentos cole- A nova lel € um avango nas relagoes de trabalho.

tivos e mais de 967 mil
clausulas terem sido de-
positadas no Ministério
do Trabalho apenas em
2015 (nGmero mais atual
disponivel). O prestigio a
negociagao coletiva, in-
clusive, é preconizado pela Constituicao
Federal, por convengdes da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT), ratificadas
pelo Brasil, e pela jurisprudéncia do Su-
premo Tribunal Federal (STF). Seu forta-
lecimento, portanto, garante ainda mais
tranquilidade ao didlogo que j4 existe.
Segundo a gerente-executiva de Re-
lages do Trabalho da Confederagao Na-
cional da Inddstria (CNI), Sylvia Lorena, o
grande mérito da reforma trabalhista é pri-
vilegiar o didlogo. “A nova lei € um avango
nas relagdes de trabalho. A antiga legis-
lagdo estava defasada porque hoje temos
novas formas de produgdo”, destaca.
Além da negociagdo entre emprega-
dores e empregados, a modernizagao tra-
balhista alterou cerca de 120 pontos da
legislacdo, entre eles férias e formas de
contratacao. Também tornou-se faculta-
tiva a contribui¢do sindical. Quando es-
ses avangos estiverem incorporados ao
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ambiente juridico brasileiro, vira a etapa
mais importante da reforma trabalhista:
simplificagdo, seguranca juridica e rela-
¢Oes do trabalho modernas e adequadas,
apostam os especialistas.

A CNI lembra que a necessidade de
modernizar as leis do trabalho no Brasil
esta em debate hd, pelo menos, duas dé-
cadas. Ja em 2004, as concluses do Férum
Nacional do Trabalho deixava claro o enten-
dimento entre trabalhadores, empregado-
res e governo quanto ao prestigio ao dialo-
go e a valorizagdo da negociagao coletiva.

Para a CNI, as novas regras trazem
varios pontos que merecem destaque,
como a reafirmacdo da proibi¢do de ne-
gociacdo de direitos assegurados cons-
titucionalmente, 0 pagamento do 13° sa-
lario de forma negociada e diferente do
previsto na CLT (sem reduc@o do valor) e
divisdo das férias em até trés periodos.

A antiga legislacao estava defasada porque
hoje temos novas formas de produgao.”

Sylvia Lorena, gerente-executiva de Relacoes do Trabalho da CNI

Os contratos de trabalho poderdo ser
encerrados mediante acordo entre em-
pregado e empregador, com pagamento
das verbas trabalhistas e autorizagdo do
saque de 80% do FGTS. Com isso, o se-
guro-desemprego e a movimentagao do
FGTS passam a ser deshurocratizados.

Outro aspecto importante da reforma
diz respeito a seguranga juridica em tor-
no dos acordos ou convengdes coletivos,
que poderdo ser instrumentos mais efeti-
vos para ajustar condic@es de trabalho es-
pecificas, como reduzir hordrio de almogo
para 0 empregado sair mais cedo ou ter
folgas. Para empregado com nivel supe-
rior, por exemplo, que possui salario men-
sal igual ou superior a duas vezes o teto
do INSS, havera possibilidade de acordo
individual para acerto de condigdes espe-
cificas de trabalho, como compensagao de
jornada para trabalhar mais em um dia e
sair mais cedo no outro.

As regras de contrato por tempo par-
cial foram aperfeigcoadas, 0 que poderéa
contribuir para gerar empregos para pro-
fissionais sem condigdes de se dedicarem
ao trabalho em tempo integral. O trabalho
intermitente — com prestagao de servigos
esporadica e ndo continua — serd regula-
mentado, 0 que também contribuird para
criar novas vagas de trabalho e trazer para
a formalidade trabalhadores contratados
para demandas especificas de curto pra-
20, facilitando, dessa maneira, a contra-
tacdo de pessoas que ndo podem traba-
Ihar, diariamente, 8 horas.

As novas regras determinam também
que mulheres gestantes nao poderao tra-
balhar em locais insalubres de grau mé-
ximo e, sob recomendagao médica, ndao
poderdo trabalhar em locais insalubres
de grau médio ou minimo.

Sofrerdo multas altas as empresas
que ndo registrarem em-
pregados ou ndo anota-
rem os dados relativos a
admissd@o no emprego,
duracdo e efetividade
do trabalho, férias, aci-
dentes e demais circuns-
tancias que interessem a
protecdo do trabalhador.

0 dano moral fica re-
gulamentado, fixando-se
critérios para sua caracte-
rizagdo quando ocorrerem ofensas a hon-
ra, a imagem, a intimidade, a liberdade de
acdo, a autoestima, a sexualidade, a sadde,
ao lazer e a integridade fisica do empregado.

A higienizagao de uniformes passa a
ser de responsabilidade do empregador,
quando forem necessarios procedimentos
ou produtos diferentes dos utilizados para
a higienizagdo de vestimentas comuns.

Finalmente, fica garantida a homolo-
gacdo, junto a Justica do Trabalho, de um
acordo extrajudicial relacionado ao con-
trato de trabalho sempre que for do in-
teresse do empregado e do empregador.

A reforma trabalhista foi aprovada pelo
Senado Federal em 11 de julho e sancionada
pelo presidente Michel Temer no dia 13 de
julho, quando comegou a contagem de 120
dias para sua entrada em vigor, que aconte-
cera no inicio de novembro deste ano, com
data ainda a ser definida devido a uma di-
vergéncia técnica sobre o inicio do prazo.



POR DENTRO DA NEGOCIACAO COLETIVA NAS NOVAS REGRAS

Um acordo ou uma convengao coletiva ndo revogam nem reduzem direitos constitucionais conquistados
pelo trabalhador. A reforma trabalhista moderniza as leis do trabalho para assegurar o reconhecimento da-
quilo que for livre e legitimamente negociado entre empresas e trabalhadores, por meio dos seus sindica-
tos. Caso ndo haja negociagdo, permanece o estabelecido em lei.

ENTAO, 0 QUE PODE, DE FATO, SER NEGOCIADO?

REDUZIR OU REVOGAR 0 13° SALARIO?
Nao pode. O que se pode negociar é a forma do pagamento do 13°. Por exemplo, em
seis parcelas ou no més de aniversario do empregado.

NAO RECOLHER O FGTS OU INSS?
Nao pode. Além de ndo poderem ser negociados, a reforma Trabalhista ndo alterou as
regras do FGTS nem da seguridade social.

REDUZIR 0 PERIODO DE FERIAS?
Nao pode. Todo trabalhador tem 30 dias de descanso garantidos. Mas, se for da vonta-
de do empregado, ele podera dividir as férias em mais de um periodo.

CANCELAR 0 HORARIO DE ALMOCO?
Nao pode. Todo trabalhador tem direito a, pelo menos, uma hora de intervalo. Mas, se
quiser almogar em 40 minutos, por exemplo, e sair 20 minutos mais cedo, ele podera.

JORNADA DE 12 HORAS?
Nao pode. A Constituicao Federal ja limita a jornada de 8 horas com duragd@o normal de
44 horas semanais. Mas a negociacao permitira horarios flexiveis, dentro desses limites.

DISPENSA DE EQUIPAMENTOS DE PROTE(}AO?
Nao pode. Normas de seguranca e salde no trabalho ndo podem ser negociadas € a re-
forma trabalhista reforga essa proibigao.

PAGAR MENOS QUE UM SALARIO MiNIMO?
Nao pode. O saldrio minimo é nacional e fixado em lei. Assim, o valor minimo/hora ndo
pode ser negociado, nem que haja compensacao de outros valores ou beneficios.

REDUZIR OU NAO CONCEDER LICENCA MATERNIDADE?

Nao pode. Toda mulher tem direito a 120 dias de licenga remunerada, que podem ser
gozados a partir do Gltimo més de gravidez. No setor privado, nas empresas inscritas no
Programa Empresa Cidada, a licenga é de 180 dias.
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REFORMA DA PREVIDENCIA
PRECISA VOLTAR A ANDAR

PEC QUE MUDA REGRAS DO SISTEMA PREVIDENCIARIO ESTA PARALISADA NO
CONGRESSO E COMPROMETE META DE CONTROLE DOS GASTOS PUBLICOS.
CNI DEFENDE PRIORIDADE NA TRAMITACAO PARA QUE BRASIL VOLTE A CRESCER

reforma da Previdéncia é cru-
Acial para garantir 0 pagamento
das aposentadorias e pensoes
aos brasileiros, manter o equilibrio das
contas publicas e criar condicdes para o
crescimento sustentavel da economia.
Essa sempre foi a avaliacdo do gover-
no que, desde dezembro do ano passa-
do, conta com um rapido desfecho para
a Proposta de Emenda a Constituicdo
(PEC) 287/2016 que trata das mudancas
no sistema previdenciario — agenda prio-
ritaria do governo. A tramitacao esta pa-
ralisada no Congresso Nacional desde
maio, quando o texto foi aprovado pela
comissdo especial da Camara dos De-
putados, mas perdeu folego diante da
aguda crise politica decorrente das in-
vestigaces da Lava Jato. A PEC preci-
sa, ainda, passar por duas votacdes no
plenério da Camara. Se aprovada, a re-
forma vai ao Senado.
Para a Confederacdo Nacional da
Inddstria (CNI), a reforma da Previdén-
cia é indispensavel para o Brasil voltar

a crescer, criar empregos e ter recur-
S0S para investir em outras areas, como
educacao e inovagao. Por isso, a enti-
dade defende que o tema seja tratado
com prioridade de tramitagao no Con-
gresso, ainda que a votagao pareca es-
tar distante.

“A avaliacdo da CNI quanto a im-
portancia do tema permanece. Sao
medidas relevantes para promover a
melhoria da economia. Estamos acom-
panhando e trabalhando para mostrar
as pessoas que a aprovacgao dessa pro-
posta é fundamental”, afirma o diretor
de Politicas e Estratégia da CNI, José
Augusto Fernandes.

Para deputados que apoiam o gover-
no, o plenario da Camara dos Deputados
nao acatard a dentncia da Procurado-
ria Geral da Republica, prevista para ser
analisada no inicio de agosto. Em caso
de vitoria, os governistas acreditam que
a votacao da reforma da Previdéncia ga-
nhara corpo, sendo possivel conclui-la
até setembro.

Um dos principais pontos de deba-
te sobre a matéria € quanto a mudanca
do pagamento de aposentadorias e pen-
sdes. Os governistas avaliam se man-
tém o texto aprovado na comissao espe-
cial da Camara, em maio, ou apresentam
algo que possa ser votado de forma fa-
tiada, como apenas a adogao da idade
minima para a concessao dos beneficios.
Talvez essa seja a hip6tese mais prova-
vel, segundo analistas de mercado, que
veem uma reforma mais ampla somen-
te em 2019, sob 0 comando de um novo
presidente da Repblica.

Outra estratégia seria fazer tramitar,
em paralelo ao debate sobre a reforma
da Previdéncia, uma proposta de reforma
tributaria para simplificar procedimen-
tos. Enquanto para a aprovagao da refor-
ma previdencidria 0 quérum necessario
é de, ao menos, 308 dos 513 deputados,
para a simplificagdo tributaria somente
257 votos (projeto de lei complementar)
Seriam necessarios, ou até maioria sim-
ples, em caso de legislagdo ordindria.
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MANOBRA DA CAMEX

FRUSTRA INDUSTRIA

A CAMARA DE COMERCIO EXTERIOR MANTEM MONQPOLIO EM ROTA MARITIMA
E ADIA FIM DO ACORDO COM CHILE, QUE AGORA DURARA ATE 2020. MEDIDA
PREJUDICA 3.6 MIL EXPQ.R_IA_DQ_B—_ES:EAF'—ETA COMERCIO ENTRE 0S DOIS PAISES

Foto: Shutterslﬁck.M - o -
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setor privado nao encontra ne-

nhuma justificativa plausivel para

a decisdo da Camara de Comér-
cio Exterior (Camex), 6rgdo da Presidén-
cia da Republica, que adiou o fim do
acordo maritimo entre o Brasil e o Chi-
le para 2020.

Além de ser prejudicial ao comércio,
esse acordo ndo cumpriu seu Gnico ob-
jetivo, que era de estimular a inddstria
naval dos dois paises. Um levantamen-
to da Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI), a partir de navios que operam
na frota, mostra que nenhuma das em-
barcacoes foi construida no Brasil ou no
Chile, e sim em estaleiros na China, na
Coreia do Sul, no Japao, na Croacia e
nas Filipinas.

0 Chile é o segundo maior parceiro
do Brasil na América do Sul e a manu-
tengao do acordo vai impedir a criagao
de mais de 15 mil empregos, além de
manter o frete maritimo para o pais an-
dino, em média, 45% acima do mercado,

e deixar as pregos dos produtos brasilei-
ros importados do Chile 5% mais caros,
em média.

Na avaliacdo da CNI, o fim do acor-
do maritimo com o Chile beneficiaria a
economia brasileira. Desta forma, é di-
ficil entender por que o0 governo reuniu
oito ministros para privilegiar dois arma-
dores estrangeiros em detrimento.de 5
mil empresas nacionais.

“0 conselho da CAMEX j& havia deci-
dido, em setembro de 2016, por unanimi-
dade, que o acordo deveria ser denuncia-
do. Nao compreendemos essa alteracao
de entendimento”, comenta o gerente-
-executivo de Comércio Exterior da CNI,
Diego Bonomo.

0 acordo maritimo Brasil-Chile estéa
em vigor desde a década de 1970 € pe-
naliza o comércio bilateral ao limitar a
competi¢do na oferta de navios. Adnten-
¢ao do acordo, a época em que foi firma-
do, era‘estimular a inddstria naval, mas
um estudo da CNI mostra que nenhuma

Para CNI, fim do
acordo maritimo
com Chile beneficia
economia brasileira

das embarcacdes que opera na rota foi
construida em um dos dois paises.

Ao assegurar reserva de mercado até
2020, o governo brasileiro continua pre-
judicando diariamente o comércio en-
tre 0s dois paises, uma vez que pode-
ria ter feito uso da clausula de rendncia
do acordo durante sua vigéncia, previs-
ta no convénio, em vez de té-lo estendi-
do por mais trés anos.

Um estudo da Fundacdo Getulio Var-
gas (FGV) mostra-que o sobrepreco pago
pela inddstria-extrativa que exporta para o
Chile, porexemplo, € de 51,4%. Ja as ma-
nufaturas pagam 46,4% a mais, a agrope-
cudria, 45,1%, e 0 agronegécio, 41,5%.

A FGV afirma que as exportacdes de
manufaturas do Brasil para o Chile aumen-
tariam 13,45% e as do agronegdcio subi-
riam 11,28% se o acordo fosse denuncia-
do ainda este ano. Os principais beneficios
para as exportagdes-chilenas seriam na
agropecudria, com incremento de-21,68%,
e na inddstria extrativa, de 19,4%.
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PRIMEIRO SEMESTRE
FOI FRACO NA
INDUSTRIA

SETOR CHEGOU A REGISTRAR AVANCOS PONTUAIS, MAS SALDO DO PERIODO E NEGATIVO
PARA OS PRINCIPAIS INDICADORES, COMO FATURAMENTQO, EMPREGO E HORAS TRABALHADAS
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economia brasileira parou de
Aencolher e a industria chegou a

apresentar resultados mensais
positivos, neste primeiro semestre. No
entanto, os principais indicadores do se-
tor mostram que os efeitos da mais lon-
ga recessao da historia ainda afetam o
desempenho das empresas. Entre janei-
ro e junho, na comparagao com 0 mes-
mo periodo de 2016, a inddstria brasi-
leira acumulou queda em faturamento
(-5,9%), emprego (-3,9%), horas traba-
lhadas na produgao (-3,3%) e utilizagdo
da capacidade instalada (-0,4 p.p.).

Os dados sao da pesquisa /ndica-
dores Industriais, divulgada no inicio
de agosto, pela Confederagdo Nacional
da Industria (CNI). Os nimeros mostram
um setor em transicdo, com desempe-
nho erratico, alternando meses de cres-
cimento com outros de nova retragdo nos
ndmeros. O resultado, porém, é de um

primeiro semestre ainda mais fraco que
0 de 2016, quando a economia como um
todo caminhava para mais um ano com
Produto Interno Bruto (PIB) negativo.

Quando se analisa o faturamento
real da indistria, os dados da pesqui-
sa mostram que o segundo trimestre re-
gistrou leve alta de 0,4% frente ao an-
terior, crescimento que poderia ter sido
mais positivo ndo fosse o fraco desem-
penho do setor em junho, quando hou-
ve queda de 2,4% em relagdo a maio.
0 resultado impacta diretamente nos
demais indices que medem a atividade
industrial, com menos horas trabalha-
das e queda na utilizacdo da capacida-
de instalada.

0 dado positivo ficou por conta do
rendimento médio, que subiu pelo quar-
to més consecutivo e fechou o semes-
tre com expansao de 0,5%, especialmen-
te por conta da inflagdo, que permanece

abaixo da meta. No entanto, o persis-
tente encolhimento da forga de traba-
lho industrial continua a afetar a mas-
sa salarial dos trabalhadores do setor.
No comparativo com o primeiro semes-
tre de 2016, houve queda de 3,5%, ain-
da que tenha se mantido estavel pelos
dltimos quatro meses.

Apesar dos indicadores ainda apon-
tarem para um longo caminho até a re-
tomada do crescimento, a inddstria acu-
mulou dados positivos, segundo outras
medi¢des. Segundo o Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
anunciou, no inicio de agosto, a produ-
¢ao industrial brasileira registrou cres-
cimento de 0,5% no primeiro semestre,
melhor resultado para o periodo desde
2013. Segundo o IBGE, o ritmo de pro-
ducdo permaneceu estagnado em junho,
em relacdo a maio, apds dois meses con-
secutivos de alta.

A DIFiCIL RECUPERAGAO INDUSTRIAL EM MEIO A CRISE ECONOMICA (EM%)

Variagao

Faturamento real

Horas trabalhadas

Emprego

Massa salarial real

Jun/17 x Mai/17

=] - Rendimento médio real
€

Fonte: Indicadores Industriais — Ano 25— Nimero 6 — Junho 2017

Jun/17 x Jun/16

1° Sem/17 x 1° Sem/16
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TERMOMETRO ECONOMICO

PIORA NAS EXPECTATIVAS Confianca volta a recuar em 2017
ABALA OTIMISMO DA
INDUSTRIA

A falta de sinais claros de re-
cuperagdo da economia abalou
0 otimismo da industria. Em ju-
lho, o Indice de Confianga do
Empresario Industrial (ICEl) re-
cuou para 50,6 pontos, queda
1,3 ponto frente a junho. As in-
certezas sobre 0 atual ambien-
te de negécios e a piora nas
expectativas para 0s proximos
meses puxaram, juntas, o ICEl
para o limiar dos 50 pontos,
que separa confianga da falta
dela. Com a nova queda, o ICEI
acumula perda de 3,6 pontos, 0
que prejudica a retomada dos
investimentos.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
©® ICEI Condicdes atuais ® Expectativas

EMPREGO E PRODUCAO

RECUAM NA INDUSTRIA

Industria arrefece em junho, mas expectativas sao positivas

O primeiro semestre se en- Producéo UCI média (%)
cerrou com queda da produ- _

¢do e do emprego na indds- | 46,6 23,8 47,1 64 66 65
tria. Segundo a Sondagem
Industrial de junho, o indi-
cador de evolugdo da produ-
¢ao ficou em 47,7 pontos e [
o de ndmero de empregados |
foi de 47,6 pontos, apontan-

do contragdo. Embora a redu- Jun/16 Mai/16 Jun/17 Jun/16 Mai/16 Jun/17
¢ao frente a maio seja normal
e 0 quadro geral seja negati- Emprego Estoques*

vo, ha perspectiva de aumento
da demanda, das exportagdes
e de compra de matérias-pri-
mas, nos proximos seis meses.
No entanto, o nivel de empre-
go ainda nao deve apresentar
recuperagao em 2017.

44,6 48,1 476 [ 493 49,8 509 7

Jun/16 Mai/16 Jun/17 Jun/16 Mai/16 Jun/17
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Avaliacao do governo em queda (em%) POPULARIDADE
DE TEMER CAI
NOVAMENTE

Apenas 5% dos brasileiros
consideram o governo do pre-
sidente Michel Temer 6timo
ou bom. Em relagdo a pesqui-
sa CNI/Ibope de margo, a edi-
¢ao de julho do estudo mos-
trou que a taxa de aprovacao
do mandatério caiu pela meta-
de, enquanto a parcela da po-
pulagdo que considera seu go-
VErno ruim ou péssimo saltou
de 55% para 70%. A insatisfa-
¢ao do brasileiro se alastra pe-
las areas de atuagao do gover-
no: 87% desaprovam a politica
de impostos, 85% dao avalia-
¢ao negativa para a salde e 0s
Jun/16 Set/16 Dez/16 Mar/17 Jul/17 Juros sao reprovados por 84%
da populagao.

@ Avaliacao do governo (6timo ou bom) Maneira de governar ®Confianca no presidente

DESEMPREGO

AINDA ASSOMBRA
Medo de perder emprego em alta BRASILEIRO

63,1 651 612 657 679 612 648 643 66,1 A perspectiva da perda do
emprego continua a assom-
— —]  brar o brasileiro. Com a eco-
nomia estagnada, o indi-
ce que mensura 0 medo do
desemprego chegou a 66,1
pontos, em julho, alta de 1,8
ponto frente a margo. Esta
¢ a quarta maior marca da
série historia, iniciada em
1999. O brasileiro também se
mostra pouco satisfeito com
a vida. No segundo trimes-
tre, o indicador teve alta ti-
mida de 0,3 ponto, chegando
a 65,9 pontos, mas se encon-
tra em um dos menores valo-
res da série e abaixo da mé-
dia histdrica, de 69,9 pontos.

Jun/15  Set/15 Dez/15 Mar/16 Jun/16  Set/16 Dez/16 Mar/17  Jul/17
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GIRO BRASIL

AUMENTO NAS IMPORTACOES
E EXPORTACOES DO TOCANTINS
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ROAD SHOW CHEGA
AO NORDESTE

Recife foi palco do primeiro Road Show
Investimento e Desenvolvimento do
Nordeste, promovido pela Federagao das
IndUstrias do Estado de Pernambuco (FIEPE),
pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene) e pela Associacdo
Nordeste Forte. O evento déa inicio a uma sé-
rie de encontros regionais a serem realizados
nos nove estados do Nordeste. O objetivo é
promover politicas para o desenvolvimento
econdmico da regido, debater os desafios a
promogao de desenvolvimento industrial, pro-
jetos e propostas de interesses em comum,
assim como viabilizar um modelo estratégico
para atragdo de investimentos.

Dados da Federacéo das Industrias do Estado do Tocantins
(FIETO) sobre a balanca comercial, referentes ao primeiro
semestre de 2017, mostram que o nimero de exportagoes
aumentou 32,6% e de importagdes, 147,5%, em compara-
¢ao ao primeiro semestre de 2016. Nas exportagdes, 0 més
de maio foi 0 que mais se destacou, com 30,3% do total do
primeiro semestre. No mesmo més foi registrado um cres-
cimento de 44,5% em relagdo a 2016. Fevereiro foi 0 més
de maior destaque nas importagdes, com 28,8% do total do
primeiro trimestre e um aumento de 384% na comparagao
cOm 0 ano anterior.




AT ENAY INDUSTRIA DA
=~ e S CONSTRUCAO
- b - e INOVA NO PA
Ve - .
\ - ~ %4 Umtermo de cooperagdo tecnoldgica
<9 ¢ ™ + foi assinado neste primeiro semestre

5 : de 2017 entre o Sistema Federagdo
: 1 fero: (oo / FEVNS das Indistrias do Estado do Para

~ (FIEPA) e o Sindicato da Inddstria

FIBRA COMEMORA CONVAUDAGAO DE da Construgdo do Estado do Para

INCENTIVOS FISCAIS DE ICMS (Sinduscon), no qual se estabelecem

duas frentes principais de atuagao: a
H& muito anos o ICMS provoca concorréncia entre os estados que decla- capacitagdo de trabalhadores da in-
raram uma verdadeira “guerra fiscal” para atrair investimentos. Muitos duastria da construgao, para que tra-
incentivos, isengdes e beneficios foram oferecidos ao longo dos anos. Por balhem de forma mais eficiente, e a
isso, a Federagdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA) comemorou a consultoria, realizada pelo Servigo
mudanga na lei, que agora permite ao DF conceder incentivos semelhan- Nacional de Aprendizagem Industrial
tes as outras unidades da federagdo, sob as mesmas condigdes, prazos e (SENAI), para incorporagdo, pelo se-
limites de fruigdo, dentro da legalidade. Para a FIBRA, a aprovagao da nova tor, de conceitos de /ean construc-
legislacdo é a garantia de permanéncia das empresas em solo candango. tion (construgdo enxuta), 0s quais

promovem obras mais econdmicas e

produtivas.

MARANHAO CERTIFICA EMPRESAS

E PROMOVE ENCONTRO

Cerca de 120 empresdrios da indUstria e micro e pequenos empreende-
dores de Imperatriz e regido participaram, em julho, do 79° Encontro com
Empresarios, promovido pela Federagdo das Industrias do Estado do
Maranhao (FIEMA). Na ocasido, sete empresas foram certificadas pelo
Programa de Certificagdo de Empresas (Procem), que capacita os fornece-
dores locais, adequando-o0s aos requisitos de gestao exigidos pelas empresas
compradoras, atuantes no mercado nacional e internacional. A iniciativa bus-
cou atualizar os participantes sobre as noticias, desafios, tecnologias e inova-
¢Oes do mercado, além de proporcionar troca de experiéncias e networking.

INDUSTRIA BRASILEIRA | 41



GIRO GLOBAL

COREIA E iNDIA
MAIS PROXIMOS

Nos Gltimos anos, ha um crescente interesse por parte da
Coreia do Sul e da India para o estreitamento de suas rela-
¢oes comerciais. Em junho, a Camara Coreana de Comércio
e Industria (KCCI) organizou um encontro de negdcios para
empresarios e autoridades dos dois/pafses. A India tem in-
teresse que empresas coreanas realizem investimentos na
industria de transformacao e no.segmento de infraestru-
tura indianos. Entre as promissoras oportunidades para as
empresas coreanas na India esta o desenvolvimento de zo-
nas.agricolas, de complexos industriais e a construgao de
50:milhoes de casas.

Foto: Shutterstock.com
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Foto: Divulgacao

SEMINARIO DA UIA DEBATE

POLITICA TRIBUTARIA

Na Argentina, ha uma crescente pressao fiscal sobre pessoas
fisicas e empresas, assim como a sobreposicao de tributos a
nivel federal, estadual e municipal, afirmam analistas. A fim
de discutir a situacdo, a Unido Industrial Argentina (UIA) re-
alizou um seminério no qual foram apresentadas propostas
de reforma tributéria. Representantes de diversos segmen-
tos participaram do evento. Entre os pontos de vista discuti-
dos esteve a realizagdo de uma reforma abrangente, na qual
se deve priorizar pontos que afetam a competitividade da in-
dustria, importante agente do setor produtivo.
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ENCONTRO ECONOMICO
BRASIL-ALEMANHA NO RS

A Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI) e a Federagao
das Industrias Alemas (BDI) promoverdo, entre 12 e 14 de
novembro, no Rio Grande do Sul, 0 35° Encontro Econémico
Brasil-Alemanha (EEBA), um dos mais importantes da agen-
da bilateral dos dois pafses. Anualmente, o EEBA retine mais
de 2.000 participantes, entre autoridades governamentais
e liderangas empresariais, para discutir a ampliagao de in-
vestimentos, parcerias, trocas de tecnologias e novas for-
mas de cooperacgdo. Palestras, semindrios, visitas técnicas
e encontros de negécios integram a programacao do evento.




ESTUDO MOSTRA PERFIL
DA ECONOMIA GLOBAL

0 indice mundial Open Markets Index,
medido pela Camara de Comércio
Mundial (ICC), divulgou levantamento
sobre a economia de 75 paises consi-
derando quatro fatores-chave: abertu-
ra de comércio observada, politicas co-

merciais, abertura ao investimento direto
estrangeiro e infraestrutura para o co-
mércio. Publicado em julho, o estudo
apontou que as economias do G20 es-
tdo abaixo do padrdo global. Os campe-
0es do ranking de abertura comercial sdo
Hong Kong, Luxemburgo e Singapura. As
economias de menor desempenho foram
Etiépia, Venezuela e Sudao.

r

ECONOMIA AUTOMATIZADA PARA " Una mesa redonda realizada pela.Camara de Comércio do
MANTER A COMPETITIVIDADE Canada discutiu as grandes mudancas que deverdo ocorrer no

mercado laboral desse pais e que afetarao cerca de 32% dos
postos de trabalho. A discussao ocorreu no ambito do projeto
da Camara intitulado Habilidades para um Futuro Automatizado,
que levara o debate para diversas regides do pafs. Os avangos
na automacao e na inteligéncia artificial poderdo alterar sig-
nificativamente os empregos dos canadenses, de forma a dei-
xar sem efeito atuais programas de treinamento, como a bol-
sa de emprego.

INDUSTRIA BRASILEIRA | 43

R@to: Shuttersiock.com

£



SESI/SENAI/IEL

INOVACAO: UM DOS PILARES
DA INDUSTRIA BRASILEIRA

0 IEL E UM IMPORTANTE AGENTE PARA PROMOVER A CULTURA INOVATIVA, QUE
MELHORA A QUALIDADE E AUMENTA AS CHANCES DOS PRODUTOS BRASILEIROS
COMPETIREM COM 0S ESTRANGEIROS NOS MERCADOS INTERNO E EXTERNO

A competitividade de um pais no mercado internacional

estd intimamente ligada a sua capacidade de inovar

ara o Brasil se tornar mais prospe-
Pro, ¢ fundamental que a inddstria,

a academia e o governo trabalhem
de maneira coordenada, com sinergia,
para fortalecer a estratégia em busca
do desenvolvimento do pais. Nesse ce-
nario, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) é res-
ponsavel pela coordenacdo executiva da
Mobilizagao Empresarial pela Inovagao
(MEI), movimento liderado pela Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI) e
pelas principais liderangas empresariais
nacionais com a finalidade de fortalecer
e ampliar a inovacdo no Brasil — foco
dos investimentos das grandes ind(s-
trias neste ano.

O papel do IEL é fomentar a inova-
¢ao, mobilizando e capacitando em-
presas para implementar solucdes
inovadoras. “0 IEL, inclusive, tem re-
formulado o seu portfélio de servigos
para aprimorar a gestao da inovagao e
empresarial das inddstrias brasileiras”,
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comenta o superintendente nacional
do IEL, Paulo Mél Janior.

VISITAS INTERNACIONAIS

Um dos novos servigos é o Programa
de Imersao em Ecossistemas de Inova-
¢do. Desde o lancamento, em 2016, fo-
ram realizadas quatro edi¢Bes — duas no
Brasil, uma nos Estados Unidos e uma na
Alemanha. Mais de 100 executivos visi-
taram cerca de 30 centros de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) que
atuam em projetos de fronteira. Neste se-
mestre, serao duas edicdes: Vale do Sili-
cio (Califérnia, EUA), em setembro; e Su-
écia, em outubro.

Nos EUA, as atividades comegam com

a 4 Conferéncia de Inovagdo Brasil-Esta-

dos Unidos, nos dias 20 e 21 de setem-
bro, na Universidade de San Diego. Entre
os dias 23 e 27 de setembro, a imersdo,
organizada em parceria com o Conselho
de Competitividade dos EUA (CoC), levara

empresarios para.visitar locais como X
Prize Foundation, Space X, Tesla Motors,
as universidades de San Diego e Stanford
e 0 Laboratdrio Nacional Lawrence Liver-
more, todos na Califérnia.

Na Suécia, a programagao inclui visi-
tas a universidades, institutos de pesqui-
sa e empresas em Estocolmo, Linképing e
Trollhattan. A imersdo é fruto da parceria
entre a MEl e o Centro de Pesquisa e Inova-
¢ao Sueco-Brasileiro (CISB). Apesar de ndo
ter enfoque exclusivo, a aeronautica sera
um tema de destaque do programa, com vi-
sita técnica a Saab, fabricante dos cagas
Gripen, adquiridos pela Forca Aérea Bra-
sileira (FAB), e detalhamento do Innovair,
programa de inovacdo estratégica para a
aeronautica, desenvolvido pelos suecos.

“0 programa busca criar oportunida-
des para que o empresariado brasilei-
ro se atualize em relagao aos temas de
maior relevancia para a competitividade
de seus negacios. Também estimulamos




a cooperagao em pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo (PD&I), seja no Brasil
ou no exterior”, explica a diretora de Ino-
vagdo da CNI, Gianna Sagazio.
Internamente, o |EL, em parceria com
o Conselho Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnolégico (CNPq), admi-
nistra o projeto /nova Talentos, no qual
empresas e institutos de PD&l inscrevem
projetos voltados para a inovagdo. Se o
projeto é aceito, o IEL seleciona os estu-
dantes ou recém-formados em cursos de
graduagdo que vao atuar nesses proje-
tos nas empresas. Os selecionados tém
direito a uma bolsa de estudos do CNPg.
0 IEL também capacita executivos em
temas relacionados a inovagao, em conve-
nio com algumas das melhores escolas in-
ternacionais de negécios do mundo, como
Steinbeis (Alemanha), Insead (Franca) e
Universidade de Cambridge (Reino Unido).
Além de iniciativas voltadas a ino-
vacao, o IEL atua em toda a trajetdria

do desenvolvimento profissional e pro-
move carreiras para inovagao e gestao,
desde o estagio até a educagao execu-
tiva, com o Programa Nacional de Esta-
gio, 0 Férum de Carreiras IEL, o Projeto/
Parceria Brasil Juniors e parcerias estra-
tégicas em carreiras.

SAO PAULO

0 IEL mantém, na capital paulista, um
programa de gestdo da inovagdo que atua
em trés frentes: recrutamento e selegdo de
jovens talentos por meio do programa /no-
va lalentos, assessoria de redacdo e sub-
missao de projetos na area de inovagao.

“0 Inova Talentos em Sao Paulo ja re-
crutou e colocou no mercado mais de 250
jovens, com um alto indice de retencao:
entre 60% e 65%. Tem sido um grande su-
cesso”, destaca o diretor da CNI em Sao
Paulo e do IEL-SP. Carlos Pires.

A assessoria para elaboragdo de
projetos € voltada, principalmente, para

empresas que ja tiveram projetos rejei-
tados. A partir de um levantamento rea-
lizado pelo Nicleo Estadual de Inovagao
(NEI), foram identificadas cerca de 500
empresas que nao conseguiram finan-
ciamento por falta de expertise na ela-
boragdo de projetos. “Aideia € oferecer
cursos e consultorias para essas empre-
sas para que elas tenham acesso a esse
capital”, explica o diretor Carlos Pires.

Em julho, o IEL-SP organizou um en-
contro que reuniu importantes atores do
ecossistema de inovacdo do estado de
Sao Paulo para que o secretdrio muni-
cipal de Inovagdo e Tecnologia, Daniel
Annenberg, apresentasse, a pedido do
ndcleo, os principais problemas da ci-
dade para startups, parques tecnologi-
cos, empresas, agéncias de fomento e
representantes da academia. O objeti-
vo foi despertar o interesse em pensar
solugdes inovadoras para os desafios
apresentados.
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SOLUCOES EM GESTAO DA INOVACAO DO IEL-SP
MAPEAMENTO DA GESTAO DA INOVACAO

Diagnostico para identificacao e tratamento de barreiras
a inovacao e embasamento das solucdes aplicaveis.

SENSIBILIZACAO INTERNA

Ponto de partida pré-intervencao para garantia de apoio
de pessoal interno considerado chave e outros stakeholders.

POLITICA E ESTRATEGIA DE INOVACAO

Definicao do direcionamento estratégico e das expectativas da empresa
com a adocao das praticas de gestao da inovacao, baseando-se
em forcas de mudanca mercadoldgicas, sociais e tecnoldgicas.

GESTAO DE IDEIAS

Promocao a participacao e contribuicao de forca de trabalho
nas atividades inovativas da empresa e estruturacao
do processo de ideacao e geracao de ideias.

PROJETOS DE INOVACAO

Boas praticas para detalhamento dos projetos de inovacao
resultantes do processo sistematico de coleta de ideias
ou mesmo de demandas de mercado especificas.

MEDICAO DE RESULTADOS

Organizacao do processo de analise da evolucao das atividades
inovativas e das experiéncias internas visando a absorcao das licoes
aprendidas e seu compartilhamento, aléem de apurar indicadores de
performance e resultados relacionados a inovacao.

RECONHECIMENTO E PREMIACAO

Estimulo ao engajamento das organizacoes em atividades
inovativas por meio de iniciativas de reconhecimento,
premiacao e compartilhamento de boas praticas.

CAPACITAGOES EM INOVACAO

Maltiplas ofertas de capacitacao, workshops e treinamentos
em inovacao para antes, durante e depois dos projetos.

PLANO DE GESTAO DA INOVACAO

0 Plano de Gestao da Inovacao € um instrumento que resume,
de maneira executiva, as diretrizes que devem guiar as acoes
inovadoras da empresa para aumentar sua maturidade

em estabelecer seus processos de inovacao sistematica.
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Mais de 42 mil
induUstrias
atendidas com servicos
de SST e promogdo
da salde.

NUMEROS QUE
TRANSFORMAM VIDAS.
ONTEM, HOJE E SEMPRE.

A histéria de milhares de brasileiros foz
parte da prépria histéria do SESI.
Sao 71 anos de agdes e iniciativas que
transformam vidas dentro e foro

da industria, criando um elo forte entre
alunos, professores, funcionarios

e a comunidade.

2 milhoes

de beneficiados Se o SES| o 0 SENAI
cCom Servicos de também .frunsrfcrrnclrﬂu?'l. sua vida,
, 7 compartilhe sua histéria.
sadde e seguranca Acesse: SEMPRESESISENALCOM.BR.

em 2010.
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