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EXPORTACOES SAO
TEMA DE LIVE

A quarta live da Abicalgados em 2019 tratou
do tema exportagdes de calgados. Trazen-
do dados dos anos recentes e fazendo uma
analise para o curto prazo, a transmissédo
ao vivo, realizada no Facebook da entidade
(www.facebook.com/abicalcados) no tltimo
dia 25 de junho, teve como convidadas as
representantes da Unidade de Inteligéncia
de Mercado da Abicalgados, Priscila Linck e
Alessandra Roehrig. O Panorama das Expor-
tagdes, produto abordado na transmisséo, é
gratuito e esta disponivel para download no
site www.abicalcados.com.br/relatorios. A
préxima live da Abicalgados serd sobre as
acdes para préoximo biénio no ambito do
programa Brazilian Footwear no dia 23 de
julho, as 14 horas.

EMPREGO
EM QUEDA
NO SETOR

O meés de maio registrou a segunda que-
da no saldo de empregos de 2019. No
més cinco, conforme o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), foram per-
didos 4.765 postos no setor. E 0 sequndo
meés seguido de saldo negativo —nomeés
quatro foram perdidos 320 postos. Com
isso, no acumulado de janeiro a maio, o
setor gerou 9.446 postos, somando um
total de 280.522 pessoas empregadas ha
atividade, numero 4,1% menos do que o
registro do periodo correspondente de
2018 (292.393). O Rio Grande do Sul é o
principal empregador do setor no Brasil,
com 91192 empregos (-4,7% ante 2018),
seguido por Ceara (54.142, queda de 2,8%)

MODA CO DESTACOU =R

A CRIATIVIDADE DOS 3iromas

L o Abinforma, a partir de agosto, tera uma ver-

séo especial para o varejo. TA publicagéo apre-
sentara dados de vendas de calgados, indica-
dores e projegbes econdmicas para lojistas,
além de noticias de industrias. O informativo
PAGINA 3 serd disparado para um mailing especifico
e estara disponivel em formato pdf no site
da Abicalgados — www.abicalcados.com.br.
A coordenadora de Promogéao de Imagem da
Abicalgados, Alice Rodrigues, destaca que

Pioneira no setor calgadista, Iniciativa de conexao entre criativos e Industria recebeu quase uma centena de respostas

JOVENS LIDERAN?AS CALgADISTAs SNIC SERA No DIA a versao tem o objetivo de divulgar a indus-
SE REUNEM NA AVALIAM ACORDO 21 DE AGOSTO, O oo varelo J¢ caacte

“Também traremos informagdes relevantes

AB'CALQADOS MERCOSUL-UE EM TAQUARA/RS para desenvolver o comércio de calgados,

p ) ; auxiliando na elaboragéo de estratégias de
PAGINA 4 PAGINA 4 PAGINA 5 curto e médio prazos”’, adianta.
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HEITOR KLEIN

Presidente-executivo da Abical¢cados

“A NOTICIA ANIMA OS EXPORTADORES
BRASILEIROS PELO POTENCIAL DE

SOBRE O HISTORICO ACORDO DE LIVRE COMERCIO
ENTRE MERCOSUL E UNIAO EUROPEIA

Finalmente, concluidas as negociagées
entre o Mercosul e a Unido Europela para o
estabelecimento de acordo de livre comér-
clo entre os dois blocos, constatamos que
0s parametros consensados pelo setor bra-
sileiro foram contemplados, de acordo com
as informagdes preliminares fornecidas
pelas autoridades.

No caso das exportagdes brasileiras de cal-
gados, a oferta brasileira foi de desgravagéo
de aliquotas de importag&o no prazo de até
dez anos (que pode ser imediato). A nota
distribuida pelo Governo do Brasil destaca
que mais de 90% das exportagdes do Mer-
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cosul, tanto em termos de linhas tarifarias
como de volume de comérclo, serao plena-
mente liberalizadas, ou seja, seréo zeradas
as tarifas de importagdo da Uni&o Europeia
no prazo maximo de dez anos. As empresas
brasileiras serao beneficiadas com a elimi-
nagao de tarifas na exportagdo de 100% de
seus produtos industriais’.

No decorrer das negociagdes havia a in-
quietude de que algum pafs europeu pudes-
se servir de plataforma de exportag&o para
produtores extra-Zona, de forma a permitir
a triangulagao de exportagdes com 0s be-
neficios do Acordo. Por esse motivo, desde
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05 DE JUNHO DE 2019 BRAZIL MODAL | GERAL
Abicalgados anuncia renovagio de convénio com Apex-Brasil

sempre a Abicalgados tratou de postular
junto ao Governo Brasileiro a importancia
de que regras de origem solidas fossem
contempladas, o que ja estd confirmado.
Em defesa desta posigdo mantivemos em
vérias oportunidades reunidées com as en-
tidades representativas da industria de cal-
gados tanto do Mercosul quanto da Uniao
Europeia, notadamente a Confederacéo
Europeia do Calgados (CEC), a Associagéo
Nacional dos Calgadistas da Italia (ASSO-
CALZATURIFICI) e a Associag&o Portugue-
sa de Produtores de Calgados (APICCAPS)

Mesmo considerando que os tramites de
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CRESCIMENTO DE NOSSAS EXPORTACOES”

completo detalnamento dos termos do
Acordo e sua aprovagdo nos parlamentos
dos dois blocos e dos pafses-membros po-
derdo tomar ainda alguns anos para sua
efetiva implementacéo, a noticia anima 0s
exportadores brasileiros pelo potencial de
crescimento de nossas exportagdes. Hoje
0 calgado brasileiro tem participagéo re-
lativamente modesta, diante do tamanho,
no mercado europeu, mas ¢ légico consta-
tar que, pela competitividade que se agre-
ga pela redugéo das tarifas, o crescimento
desta presenca é natural e depende apenas
do empenho das empresas nacionais em
explorar adequadamente este fil&o.
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28 DE JUNHO DE 2019 EXCLUSIVO | GERAL
Mulheres na liderangca aumentam a capacidade inovadora

INDUSTRIA
DO FUTURO
Por Robert: s*

Mulheres na lideranga
aumentam a capacidade
inovadora

Por Roberta Ramos (Abical¢ados)

A revista Forbes publicou no més de maio a lista das 20 mulheres
mais poderosas do Brasil. A lista traz a tona a discussao da diversida-
de e equidade de género no mercado de trabalho, mas, dessa vez, de
forma menos focada em justiga social. A publicagéo apresenta dados
que apontam para o aumento da eficacia inovadora em empresas que
possuem politica de atragao e retengéo voltada para mulheres, mino-
rias raciais e profissionais LGBT+. Segundo um estudo realizado pelo
Instituto Peterson, companhias com até 30% de lideranca feminina
tiveram aumento de 15% em sua rentabilidade.

A Abicalgados anunciou durante coletiva na 512 Francal, em S&o Paulo/

SP, arenovagao de convénio para a manutengao do programa Brazilian t
Footwear, realizado em parceria com a Apex-Brasil. Segundo Haroldo 8
Ferreira, diretor-executivo da Abicalgados, serdo RS 30,8 milhoes inves-

tidos em agles comerciais e de promog&o internacional nos préximos o,
dois anos. Desses, RS 16 milhdes sdo provenientes da Agéncia e RS 14
milhdes sdo contrapartida das empresas participantes do Programa.
Esse valor é investido em agdes de internacionalizagao do calgado bra-
sileiro, com foco nos mercados-alvo dos Estados Unidos, Peru, Reino
Unido, Franga e China. Além desses, serdo realizadas agoes na Italia.

—

O que muda com o PIB < 1%?

11 DE JUNHO DE 2019 JORNAL DO COMERCIO | ECONOMIA

Norte-americanos puxam embarques de calgados o

Os EUA seguem puxando as exportagdes de calgados brasileiros. Només moonon

de maio, conforme dados elaborados pela Abicalgados, os norte-ameri- B
canos importaram 782 mil pares de calgados, pelos quais foram pagos

USS 14,7 milhdes. Os resultados sdo superiores tanto em volume (63,7%)

como em receita (80%) na relagdo com igual periodo do ano passado.

Com isso, no acumulado dos cinco meses do ano, os EUA ja somaram 56

milhdes de pares importados do Brasil, pelos quais foram despendidos

USS 84,76 milhdes, incrementos de 31,2% em pares e de 43,4% em receita

no comparativo com periodo correspondente do ano passado.

28 DE JUNHO DE 2019 ISTOE DINHEIRO | GERAL

0O que muda com o PIB < 1%?

A esperanga de melhora na economia fica para tras a cada in-
dicador divulgado que reforga o cambaleante desempenho da
atividade. No setor calgadista, a expectativa inicial de avango
de 2,3% nas vendas representava um adicional de 20 milhoes de
pares comercializados. Agora, se o0 ano fechar em estabilidade,
ja serd uma vitéria. Nesse novo cenadrio, as fabricas deverao ter-
minar no mesmo patamar do ano passado e ndo com um adicio-
nal no volume produzido de 32 milhdes de pares, como previsto
inicialmente.

o G nspecio e Produs _ rbane, pi
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Norte-americanos puxam embarques de cal¢ados
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27 DE JUNHO DE 2019 VALORECONOMICO |GERAL 4

R Mercosul e Unifio Europeia fecham acordo
Paqueta estuda vender rede de 67 lojas no Nordeste ey
O grupo calgadista Paquetd, que pediu recuperagdo judicial na segun- :
da-feira a noite, estuda a venda da rede de lojas proprias Esposende, ;
com 67 unidades no Nordeste, para levantar recursos. Também est&o
em analise a divisao de outros ativos em unidades produtivas isoladas
(UPIs) para posterior leildo e a entrada de investidores na companhia,
que ¢ dona de marcas como Ortopé, Capodarte e Dumont. [..] O setor
de calgados tem operado com capacidade ociosa no Brasil, diante da
lentidao da economia. O nivel de ociosidade subiu para 25% este ano,
ante 24% no fim do ano passado, segundo a Abicalgados.

29 DE JUNHO DE 2019 ZERO HORA | NOTICIAS

Mercosul e Uniao Europeia fecham acordo

Na sexta-feira, chegou ao fim um dos mais longos processos de ne-
gociagdo comercial. Depois de 20 anos de discussdes, Mercosul e UE
selaram acordo de livre-comércio entre os dois blocos. A resolugao
vinha sendo negociada oficialmente desde 1999 e ja esteve prestes a
ser fechada outras vezes. [..] Celebramos a concluséo das negocia-
¢Oes, mas precisamos avangar em questoes estruturais. O Brasil tem
custos que impedem maior competigdo no mercado internacional,
como grande carga tributaria e problemas de logistica - comenta
Heitor Klein, presidente-executivo da Abicalgados.

ValorRI e

Valor ...

Paqueti estuda vender rede de 67 lojas
no Nordeste
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DESIGNERS EM TRABALHOS
PARA SUGAR SHOES E
NEORUBBER

As fabricantes das marcas Coca-Cola Shoes e
Diversdo, Sugar Shoes e Neorubber, reconhe-
ceram os trabalhos vencedores na primeira
edi¢do do Moda Co 2019. No total foram rece-
bidos quase uma centena de trabalhos, dos
quais seis foram premiados, em sele¢des das
empresas e por votagao on-line da comunida-
de (confira abaixo).

A diretora da Neorubber, Rodaika Diel, desta-
ca que a empresa acredita que a cocriagéo é
sempre enriquecedora e oportunizou que se
pudesse receber ideias de mentes com uma
visdo externa no negécio, portanto ‘livres de
vicios didrios da industria e da rotina dos
designers”. “Essa iniciativa nos dd um novo
félego e motivagdo para futuros projetos’,
disse.

Segundo ela, além de agregar ideias de diver-
sos profissionais e permitir uma agéo cola-
borativa e disruptiva para as equipes de esti-
lo das empresas proponentes, a participagao
também teve o propdsito de mostrar a mais
pessoas o trabalho realizado pelas fabrican-
tes. Se soubéssemos a riqueza dos projetos
que receberiamos, teriamos participado an-
tes”, comemorou a diretora.

Desafios

Em resposta ao desafio Coca-Cola Contour
(Sugar Shoes), o projeto escolhido foi o ténis
Comfort Coke, de Arnaldo Calixto Neto. Com
design moderno e referéncias a classica
garrafa do refrigerante (da sola ao cabedal),
o projeto chamou atencgdo pela qualidade
visual. “Trata-se de uma colegéo bem varia-
da, com o principal elemento representativo
da marca aplicado de forma clara e eviden-
te, conforme solicitado no briefing’, avaliou
Rodaika, ressaltando que os produtos seréo
levemente adaptados e possivelmente serdo
langados em breve.

O segundo desafio proposto foi Coca-Co-
la Icon (Neorubber) e teve como ganhador
Mauricio Fernandes, com o projeto Hapiness
Coca-Cola, que trouxe uma sandalia e um
chinelo classico com referéncias a marca de
refrigerantes, apelos sustentaveis e de de-

VENCEDORES*

EhlAcho
BE Chiproge ™

sign. “O projeto vencedor apresentou layouts
com coesao conceitual, qualidade visual e ri-
queza de detalhes, se destacando diante dos
demais’, comentou Rodaika.

O terceiro projeto escolhido foi para a marca
infantil Divers&o (Sugar Shoes). Abusando
de ludicidade, cores e criatividade, os produ-
tos da colegdo “Chatice n&o! Quero mais di-
versdo’, de Ana Regal, fizeram referéncias a
animais (borboletas e dinossauros) e ao fogo.
“Tivemos muitos projetos interessantes para
a marca Diversdo, mas o vencedor trouxe a
cara da marca de uma forma nova e que en-
tendemos que pode ser um dos caminhos de
diferenciagdo dentro do portfélio de produ-
tos da marca’, avaliou a diretora.

Além dos trabalhos escolhidos pelas propo-
nentes, que receberam cada um RS 1,8 mil,
também foram escolhidos projetos por meio
de votagao on-line, realizado pela prépria co-
munidade cadastrada na plataforma. Cada

COCA-COLA CONTOUR

PREMIO EMPRESA: COMFORT COKE, DE ARNALDO CALIXTO DE NETO
PREMIO COMUNIDADE: CONTOUR X | O, DE GABRIEL DART

COCA-COLA ICON

PREMIO EMPRESA: HAPPINESS COCA-COLA, DE MAURICIO FERNANDES
PREMIO COMUNIDADE: SUMMER COCA-COLA, DE ROBERTA ESPIRITO SANTO

CHATICE NAO! QUERO MAIS DIVERSAO

PREMIO EMPRESA: DIVERSAO DA CABECA AOS PES, DE ANA REGAL
PREMIO COMUNIDADE: FRIENDLY DIVERSAO, DE MAURICIO FERNANDES

* IMAGENS NAO DIVULGADAS POR MOTIVOS DE CONFIDENCIALIDADE DOS PROJETOS

VENCEDORES, CONFORME CONTRATO.

desafio teve um ganhador, que levou para a
casa RS 700.

A plataforma

Criada em 2015, a plataforma de cocriagao de
calgados Moda Co funciona totalmente on-
-line, no site www.modaco.cc. Lg, as empre-
sas participantes - ja passaram por la nomes
de grandes calgadistas como Piccadilly, Bibi,
Pampili, Kidy, Zaxy, Grendene Kids, Werner,
Usthemp, Perlatto, Plugt, Usaflex, West Co-
ast, Kildare, Morena Rosa e Veleno - postam
seus desafios que s&o respondidos por uma
comunidade de mais de 2,5 mil designers
cadastrados. O resultado séo projetos inova-
dores e cheios de criatividade, tanto em pro-
duto como em design.

O gestor e Projetos da Abicalgados, Cristian
Schlindwein, destaca que a plataforma, pio-
neira no setor calgadista nacional, tem cha-
mado cada vez mais atengdo da industria. ‘A
cocriagédo é um caminho sem volta. As em-
presas s6 tém a ganhar com a criatividade
compartilhada’, ressalta.

Empresas

Fundada em 1998, a Sugar Shoes conta com
mais de 1,6 mil colaboradores em duas uni-
dades, no Rio Grande do Sul e Ceara. A pro-
ducéo é de 15 mil pares diarios, sendo 10% ex-
portados para paises da América Latina. Jaa
fabricante de chinelos e sandélias Neorubber
foi criada em 2010 e conta com 400 colabora-
dores em duas unidades, no Rio Grande do
Sul e Ceara. A produgéo é de 20 mil pares por
dia e tem foco no mercado interno.

Saiba mais sobre o Moda Co no site www.
modaco.cc.
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INDENIZACAO DO
REPRESENTANTE
COMERCIAL

A Abicalgados participou, na condi¢éo
de expositor, de audiéncia publica na
Comisséo de Desenvolvimento Econé-
mico, Industria, Comércio e Servigos da
Camara dos Deputados, para discutir os
impactos da lei 4.886 de 1965, que ‘regula
as atividades dos representantes comer-
ciais auténomos”.

A audiéncia ocorreu no ultimo dia 27 de
junho e a Abicalgados discutiu, através
do diretor-executivo da entidade, Haroldo
Ferreira, pontos considerados de maior
repercusséo no setor calcadista, den-
tre eles, a indenizagdo de 1/12 (um doze
avos) do total da retribuigéo auferida pelo
representante durante o tempo em que
exerceu a Atividade, no caso de rescisao
contratual sem justa causa. Pleiteou-se a
delimitagdo temporal do cémputo desta
indenizagao e a possibilidade de quitagéo
antecipada para os contratos ja vigentes
na data de alteragdo da Lei. Quanto as su-
gestdes legislativas da Abicalgados, cons-
taram, dentre outros:

a) limitagdo da base de calculo da in-
denizagdo aos Ultimos trés anos até o
limite de dois anos apds extingdo do
respectivo contrato;

b) possibilidade da quitagéo antecipada
de forma mensal ou anual da indeniza-
gao referida na alinea j do art. 27 para os
contratos ja vigentes na data de altera-
gao da Lei;

c) dispensa de comissdo em vendas por
terceiros que ndo o representante, dentro
de regifio sem exclusividade de zona;

d) a impossibilidade de emiss&o de titulos
de créditos pelo representante comercial
para a cobranga de comissoes;

e) impossibilidade da vedagéo de al-
teragdes que impliquem a diminuigéo
da média dos resultados auferidos pelo
representante nos ultimos seis meses
de vigéncia.

O ultimo projeto de lei que versava sobre
a matéria foi retirado pelo autor (Alexis
Fonteyne — PL 1128/2019), porém, o mes-
mo salientou em seu requerimento (n°
22/2019) que o projeto voltaria a tramitar
apoés construgdo de texto conjunto.

Na abertura, o deputado afirmou ter o
intuito de apresentar projeto de lei alte-
rando as regras atuais de indenizagéo.
Afirmou que o teor dessa nova proposi-
¢ao seria definido a partir do debate na
audiéncia. Para o deputado Fonteyne, a
sistematica atual de indenizagao, em que
¢ devido 1/12 do total da retribuigdo aufe-
rida durante todo o tempo exercido na re-
presentagao, penaliza tanto as empresas
COMO 0S representantes comerciais.

Préximos passos

Sera construida uma nova redagéo de
projeto de lei, levando em considera-
¢do a audiéncia publica ocorrida, e que
sera revista pelas partes antes do pro-
tocolo oficial. A Abicalgados permane-
cera igualmente atenta aos detalhes e
andamentos.

Suély Miihl
Coordenadora Juridica
suely@abicalcados.com br
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JOVENS LIDERANCAS SE
REUNEM NO GRUPO FUTURO

Com direito a palestra do consultor de alta
performance em vendas, Gustavo Campos,
o Grupo Futuro se reuniu na tarde do dia 27
de junho, na sede da Abicalgados, em Novo
Hamburgo/RS. Foi a primeira reunido do
Grupo no ano.

O gestor de Projetos da Abicalgados, Cristian
Schlindwein, destaca que, desde a criagao
do Grupo Futuro, em 2015, ja foram quase 20
encontros, sempre com o objetivo de criar
conexao entre os profissionais, compartilhar
experiéncias, desafios internos, conhecer
cases de sucesso, entre outros.

Estreando no Grupo Futuro, Rodaika Diel, di-
retora da Neorubber, fabricante licenciada da
marca Coca-Cola Shoes, ressaltou a impor-
tancia da iniciativa. "Entendo que os jovens
tém um desafio ao entrarem na industria
calgadista, sejam suas ou criadas pelos seus
pais. Ter um espago de discusséo e troca de
experiéncias é enriquecedor’, comentoy,
acrescentando que, no encontro pode perce-
ber uma vontade de uni&o dos jovens lideres.
“Nossa inquietude é positiva, mas nao pode-
mos esquecer que existe muito valor no lega-
do ja criado”, concluiu Rodaika.

O diretor da Boa Onda, Cassio Romani, foi um
dos provocadores do primeiro encontro de

2019. Segundo ele, chamou a reuniéo ajudou
a oxigenar ideias com conteudo e pessoas
gue somam muito “para mim e para o setor”.

Participaram do primeiro encontro de 2019,
Cassio Romani, Marilia Pelaio, Israel Reis
(Boa Onda), Frederico Wirth (Wirth), Fabia-
no Bladt (Usthemp), Rodaika Diel e Wagner
de Oliveira (Neorubber), Guilherme Cristo-
foli e Diego Cristofoli (Cristofoli), Guilherme

n
o

Blasi (Beeton) e Giuliane Enzweiler (Grupo
Minuano).

Jovens empresarios que estejam na linha de
sucesséo ou empreendedores do setor, des-
de que associados a Abicalgados, podem se
agregar as discussdes do Grupo Futuro, que
acontecerao bimestralmente. O préximo en-
contro esta previsto para 14 horas do dia 8 de
agosto, na sede da entidade calgadista.

CALCADISTAS AVALIAM ACORDO
ENTRE MERCOSUL E UNIAO EUROPEIA

Divulgado no ultimo dia 28 de junho, o acordo
comercial entre o Mercosul e a Unido Euro-
peia é considerado um avango para o incre-
mento das exportagdes brasileiras de diver-
S0s setores econdmicos, especialmente para
0 agronegdcio. Por outro lado, setores de bens
manufaturados, caso do calgadista, ainda
aguardam mais detalhes do tratado.

O presidente-executivo da Abicalgados, Hei-
tor Klein, destaca que, a principio, o acordo é
positivo para o setor, porém é preciso ter mais
detalhes acerca dos mecanismos de compro-
vagéo de origem do produto importado da
Unido Europeia. “Temos um pleito junto ao
Governo de que, para que o calgado seja con-
siderado efetivamente europey, ele tenha um
minimo de 60% dos seus componentes pro-
duzidos localmente. O receio do setor calga-
dista é de que algum pais europeu possa ser
utilizado como plataforma de exportagao por
fabricantes de outros paises, especialmente
asiaticos, para embarcar seus produtos com
beneficio da aliquota reduzida ou mesmo ze-
rada’, comenta o executivo. Hoje a aliquota de
importagao de calgados praticada é de 35%.

Ainda segundo Klein, por outro lado, as ex-
portagbes de calgados brasileiros para a Eu-
ropa deverdo ser beneficiadas, pois o acordo
prevé uma reducéo da tarifa média de impor-
tagéo desse produto oriundo do Mercosul de

17% para zero. No ano passado, os calgadistas
brasileiros exportaram 17,7 milhdes de pa-
res para paises do Bloco, 14% menos do que
em 2017. Ja as importag¢des de calgados eu-
ropeus, no ano passado, somaram 332,8 mil
pares, 3,6% menos do que em 2017.

O Acordo

Em negociagédo ha 20 anos, o acordo Unido
Europeia e Mercosul engloba paises que so-
mam populagdo de 750 milhdes de pessoas
e um PIB de USS 19 trilh&es. Segundo a Con-
federagéo Nacional da Industria (CNI), assim
que o acordo entrar em vigor, os produtos

brasileiros terdo acesso preferencial a 25%
do comércio do mundo com isengao ou redu-
Gao do imposto de importagédo. Atualmente,
eles s6 entram nessas condigdes em 8% dos
mercados internacionais. Conforme o que se
sabe do acordo, para os paises do Mercosul
(Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai) esta
previsto um periodo de mais de uma déca-
da de redugéo de tarifas para produtos mais
sensiveis a competitividade da industria
europeia. No caso europeu, a maior parte do
imposto de importagao sera zerada tdo logo o
tratado entre em vigor. O acordo cobre 90% do
comeércio entre os blocos.
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INOVA-ACAO

MUDANCGCA DE ERA E
TEMPO DE ADAPTAGCAO

N&o estamos vivendo uma era de mu-
dangas, e sim uma mudanca de era! Essa
frase, atribuida a Chris Anderson, reflete
o cenario de grandes transformagdes

dos tempos atuais. Em geral, a forga de
trabalho atuante hoje nasceu em uma era
industrial, que tem caracteristicas oriun-
das deste modelo: linearidade, segmenta-
Gao, repetitividade e previsibilidade. Mas
ja estamos vivendo a era digital, na qual
as caracteristicas sdo opostas: ndo linear,
multidisciplinar e conectada o que torna
o futuro exponencialmente imprevisivel.

A economia na era digital parte de pro-
dutos e servigos que sdo de fato digitais,
ou seja, tém reproducéo perfeita, a um
custo de reprodugéo zero e com entrega
instantanea. Esse cendrio potencializa
mudangas drasticas de consumo. Pes-
s0as comegam a valorizar mais 0 acesso
e a experiéncia do que posse de pro-
dutos, o que faz nascer uma economia
colaborativa. A cultura maker se torna
cada vez mais acessivel, permitindo que
as pessoas produzam e construam ob-
jetos de acordo com suas necessidades,
utilizando, por exemplo, a impress&o 3D.
Trabalhar em rede e de forma mais aber-
ta e colaborativa é mais facil e comum
através de ferramentas digitais.

Empresas e gestores devem entender
essas alteragdes e iniciar um processo de
mudanga na forma de se relacionar com
o mercado e também entre os colabora-
dores da empresa. Uma forma de se fazer
iSs0 é se conscientizar de que as mudan-
gas, cada vez mais velozes, impactam
todos os ecossistemas. E um erro pensar
que as mudangas n&o vao chegar a nossa
empresa e ao nosso mercado.

Tangenciando o setor calgadista, ja se
percebe movimentos em termos de
tecnologias de fabricagao, como solados
impressos em 3D e materiais com base
em nanotecnologia, em automacgdes de
atividades produtivas que se utilizam
de Internet das Coisas (IoT), Inteligén-
cia Artificial e Big Data. Em termos de
consumo, é cada vez mais frequente

a criagdo de plataformas que propoe
venda ou troca de produtos usados,
conectando pessoas e ndo negdcios.
Esse cenario projetado culmina em
uma possivel reducéo da produgéo e da
demanda. Hoje, esse movimento pode
parecer timido, mas como as tecnologias
atuais crescem de forma exponencial, é
bem provavel que, em um dado mo-
mento, esse comportamento se acelere
vertiginosamente.

No Brasil é comum as coisas chegarem
um pouco depois, especialmente em
relagdo a paises desenvolvidos. Somos
acostumados com esse “delay’. Mas este
ponto exige atengao, pois com mudan-
¢as mais velozes, este delay fica cada
VeZ Menor e se Ndo Nos prepararmos,
poderemos ser pegos de surpresa. Reza a
lenda, que certa vez um sapo foi colocado
em uma panela com a agua fria da lagoa
em que ele vivia. A panela foi aquecida
lentamente e 0 sapo gostou da sensagéo
e nem cogitou pular fora até que a dgua
ferveu e ele morreu dentro da panela. Ja
outro sapo, da mesma lagoa, foi jogado
na panela com agua fervente. Ele ndo
hesitou e pulou fora. Apesar de algumas
gueimaduras, o sapo preservou sua vida.
Reflita, vocé é um sapo escaldado?

Felipe Menezes
Alquimista de ideias e
Sécio-Fundador da WTF! SCHOOL
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SNIC SERA NO DIA 21 DE AGOSTO, EM TAQUARA/RS

Com o objetivo de trazer informacéo re-
levante e de qualidade para as industrias
calgadistas e profissionais ligados a ela, a
Abicalgados e os Sindicatos das Industrias
de Calgados de Trés Coroas (SICCT) e de
Igrejinha (Sindigrejinha) realizam, no proxi-
mo dia 21 de agosto, 0 23° SNIC — Seminario
Nacional da Industria Calgadista. Nesta edi-
¢do, que acontece no Centro de Eventos da
Faccat, em Taquara/RS, o tema é “Marcas no
limite. Marcas sem limites”.

O gestor de Projetos da Abicalgados, Cris-
tian Schlindwein, destaca que o evento es-
timula debates sobre o fortalecimento de
marcas, mesmo com limitagdes do dia a
dia ou impostas pelo mercado. “Mais do que
uma discussao sobre o futuro das marcas,
iremos debater a realidade do mercado, as
estratégias, ferramentas e caminhos para as
marcas e 0s negocios. Traremos ao palco do
SNIC um olhar pratico para entendermos ou
ultrapassarmos nossos limites, sejam eles
os limites entre lojas fisicas e lojas virtuais,
de orgamento, de producgéo, de tecnologia
e todos os outros que sdo impostos para as
marcas’, aponta o gestor. Sob curadoria da
WTF! School, o evento trabalha para trazer
grandes nomes especializados no tema, que
serdo divulgados em breve.

Saudando a importancia da parceria com a
Abicalgados para o fortalecimento do setor
calgadista nacional, o executivo comercial
do SICCT, Juliano Mapelli, destaca que o
tradicional evento, realizado ha mais de 20
anos, sempre traz temas contemporaneos

e de acordo com as necessidades de mer-
cado, o que o torna fundamental para as
industrias representadas pelo Sindicato. ‘O
objetivo de apoiar a realizagdo do evento é,
sobretudo, oportunizar para 0 maximo de
empresas e profissionais da area a qualifi-
cagdo com conteudos pertinentes’, avalia.

Fazendo coro ao dirigente da cidade vizi-
nha, o presidente do Sindigrejinha, Erno
Luis Feyh, ressalta que a parceria com a
Abicalgados fortalece o setor, no sentido de
dar mais forga ao associativismo e a repre-
sentatividade, tanto na conquista de pleitos
para a industria, como no compartilhamen-
to de conhecimento e informagédo de qua-
lidade. “A ideia de trazer o SNIC para mais
perto do Vale do Paranhana também é um
atrativo, pois aqui temos uma das principais
regides produtoras de calgados do Brasil’,

AGENDE-SE

23° SNIC
DATA: 21/08/2019
HORARIO: DAS 9H AS 17H

LOCAL: CENTRO DE EVENTOS FACCAT
AV. OSCAR MARTINS RANGEL, 4500.
TAQUARA/RS

MAIS INFORMAGOES:
WWW.ABICALCADOS.COM.BR/SNIC

comenta Feyh. No ano passado, as empresas
do Vale do Paranhana produziram mais de
45 milhdes de pares de calgados, dos 944 mi-
lhées produzidos em todo o Pais.

O SNIC tem o patrocinio da Couromoda, Fran-
cal e Colorgraf, parceria da Faccat e curado-
ria da WTF! School. Mais informagdes no site
www.abicalcados.com.br/snic.

| SUSTENTUNTABILIDADE |

ORIGEM SUSTENTAVEL INICIA FASE DE
NOVAS ADESOES E TREINAMENTOS

Criado pela Abicalgados e Asso-
ciagdo Brasileira de Empresas
de Componentes para Couros,
Calgados e Artefatos (Assinte-
cal), com gestéo do Instituto By
Brasil (IBB), o Programa Origem
Sustentavel entrou em nova
fase. Desde o més passado, em-
presas estédo aderindo ao progra-
ma e recebendo treinamentos
para entender o passo a passo
da implementag&o da certifica-
¢do de sustentabilidade.

O programa, que existe desde
2013, foi reformulado no inicio
deste ano com o intuito de oti-
mizar a certificagdo de susten-
tabilidade. O presidente do IBB,
Evandro Wolfart, ressalta que o
novo formato extinguiu o nivel
Branco, que néo previa audito-
ria para certificagdo. A partir de
agora, todas as empresas inte-
ressadas serdo auditadas pela
SGS, ABNT, BUREAU VERITAS ou
SENAL Wolfart conta que 15 em-
presas de calgados e componen-
tes estdo passando pelo processo
para a certificagdo nos novos
moldes, com indicadores nas di-
mensoes Ambiental, Econdmica,

Social e Cultural, além da Gestao
da Sustentabilidade. “As mesmas
ja participaram do primeiro trei-
namento com instrugéo de como
aplicar os indicadores nos seus
processos produtivos. Para o més
de julho existe uma agenda de
novos treinamentos’, adianta o
presidente.

Segundo o presidente do IBB
existe uma tendéncia global
por sistemas sustentaveis e o
programa oportuniza que as
empresas da cadeia coureiro-
-calgadista, por meio de uma
ferramenta de alta credibilida-
de e de padrdo internacional,
possam contar ao mercado a
importancia da sustentabilida-
de nos seus processos produti-
vos. “Acredito que as empresas
que ndo optarem por estas cer-
tificagdes acabardo, em médio
prazo, perdendo espago no
mercado’, ressalta.

Para o diretor-executivo da Abi-
calgados, Haroldo Ferreira, o pro-
grama é "muito mais do que uma
certificagdo de sustentabilidade”,
pois, com indicadores claros e

aplicaveis, auxilia as empresas
na realizagdo e adaptagéo para
processos produtivos totalmen-
te sustentaveis, ndo somente na
forma ambiental, mas também
econdmica, social e cultural. ‘O
programa, além de certificar, in-
dica caminhos para as empresas
adotarem sistemas sustentaveis
de produgao’, avalia Ferreira.

Ja a superintendente da Assin-
tecal, llse Guimarées, avalia que
a certificagdo prioriza as boas
praticas ambientais em sua
complexidade global. “Estamos
falando de bases solidas nos
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aspectos culturais e organiza-
cionais, 0 que gera redugéo de
impacto em todas as esferas
sociais: colaboradores, empre-
sa, populagdo e meio ambiente.
Junto, ainda gera redugdo de
custos para as empresas, maior
inser¢do no mercado mundial
e mais respaldo para seus co-
laboradores e consumidores”,
comenta a dirigente.

Para aderir a certificagdo, con-
tate a Abicalgados ou a Assin-
tecal. Mais informagdes, acesse
www.institutobybrasil.org.br/
origem-sustentavel.

ESTAMOS NO LIMIAR
DO SURGIMENTO DA
MODA CIRCULAR E
RESPONSAVEL

A aplicagdo do modelo da economia cir-
cular para redesenhar a industria da moda
para que ela funcione de forma benéfica
as pessoas e aos ecossistemas desafiara
os profissionais desde o fornecimento dos
materiais e escolhas quimicas, até as deci-
soes de fabricagéo, modelos de negdcios e
opgdes de consumo.

Atualmente existem muitas barreiras para
a industria da moda alcangar um modelo
de negdcios circular e colaborativo, algu-
mas delas primordiais para alcangar um
novo modelo mais sustentavel. Em espe-
cial é urgente a transformagdo da cadeia
de suprimentos que é tradicionalmente
linear, e a mudanca na cultura de negécios
que hoje depende do fast fashion.

Mas como a industria da moda poderia co-
megar ja adar escala a adogdo de modelos
de negdcios mais circulares e acelerar a
transi¢ao para uma economia circular?

O relatério “Produgdo e Consumo Circu-
lar em Fashion e além™, resultado das
discussoes do Férum Lideranga ODS no
‘Objetivo 12: Consumo e Produgao Res-
ponsaveis’, promovido em mar¢o pela
GlobeScan e C&A Foundation, apresenta
alguns insights:

1) Realizar a¢des colaborativas dos princi-
pais participantes do setor;

2) Buscar provas demonstraveis de inicia-
tivas bem-sucedidas;

3) Desenvolver expertise aplicado a
solugdes criativas e uma mentalidade
focada no futuro — caracteristicas da in-
dustria da moda.

Para enfrentar esses desafios seréo ne-
cessarias diferentes tipos de solugdes e
desenvolver varias competéncias-chave
em quatro linhas de ag¢ao: posicionamen-
to de lideranga, abordagem holistica dos
problemas, capacidade de colaboragéo e
parcerias e foco em inovagao.

Para iniciar, investir em um case de ne-
gocio forte para reunir o setor de forma
mais ampla e demonstrar os beneficios
aos consumidores. Capacitar designers,
profissionais do varejo e fornecedores
para criar uma compreensao dos proces-
S0s e principios circulares e também criar
agdes para tornar os consumidores cons-
cientes do impacto de seus habitos de
compra e educa-los na economia circular,
sdo fatores cruciais para desenvolver no-
vos produtos e dimensionar novas inicia-
tivas de modelos de servigo dos produtos.
Em paralelo, é preciso identificar quais
incentivos e mudancas regulatorias terdo
um papel fundamental na aceleragdo da
mudanga para principios circulares e atu-
ar para influenciar o governo.

Por fim, para aumentar a conscientiza-
¢do sobre o tema, incentivar a mudanca
e acelerar a adogdo de modelos circula-
res e de compartilhamento foi identifica-
da a necessidade urgente da criagao de
plataformas de compartilhamento que
possibilitem o progresso em toda a ca-
deia de valor.

Alexandre Gobbo Fermandes
Especialista em Economia Circular
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PROGRAMA IMPORTADOR FRANCAL 2019 GEROU MAIS
DE US$ 11 MILHOES PARA CALCADISTAS BRASILEIROS

Reconhecida como uma das prin-
cipais feiras brasileiras para as
exportagdes da industria de calga-
dos, a Francal 2019, ocorrida entre
os dias 3 a 5 de junho, implemen-
tou uma nova metodologia em
seu Programa Importador, para
proporcionar negécios ainda mais
consistentes e sustentaveis en-
tre seus expositores e o mercado
externo. Desenvolvido em parce-
ria com a Abicalgados, a iniciati-
va rendeu a comercializagao de
697.210 pares de calgados, o equi-
valente a USS 11,4 milhdes. Foram
realizadas 370 reunides entre 102
empresas expositoras da Francal
2019 e 39 importadores convida-
dos de 16 paises: Bolivia, Chile,
Colémbia, Costa Rica, Equador, Es-
tados Unidos, India, Martinica, Ni-

caragua, Panamag, Paraguai, Peruy,
Polbnia, Qatar, Russia e Uruguai.

Para se chegar a estes importado-
res e assegurar a qualidade das ne-

gociagdes, a metodologia levou em
conta o potencial de negdécios ime-
diatos com tradicionais mercados
compradores do calgado brasileiro,
caso da América Latina, bem como

oportunidades de negdcios futuros
com novos mercados dos demais
continentes. Na seleg&o, foram con-
sideradas, ainda, n&o apenas lojas e
redes que trabalham com grandes
volumes, mas também as que prio-
rizam calgados com maior valor
agregado e quantidades menores.

As informagdes dos produtos for-
necidas pelas empresas exposito-
ras interessadas em participar do
programa foram posteriormente
cruzadas com as demandas dos
compradores, de modo a dar mais
agilidade e foco as negociagdes.
Cada importador foi acompanhado
por um profissional da Abicalgcados
ou da Francal em suas visitas aos
estandes e contou com todo res-
paldo necessario.

A gerente de Compras da 2Point,
do Catar, Elsa Dionisio, elogiou a
organizagao: “Tivemos uma reu-
nido, recebi um portfolio de acordo
com a minha faixa de prego e mo-
delos, e ja agendamos as reunides.
Nao vejo esta organizagdo em ou-
tras feiras”. Juan Carlos Velez, da
colombiana Croydon, considerou
o servigo da equipe de apoio muito
produtivo, e Alejandro Venegas, da
Ben & Valho, na Costa Rica, classi-
ficou como ‘o melhor servigo” das
feiras que frequentou nos ultimos
anos. Da Nicaragua, Noval Valdivia,
do Grupo Rio, avalia que iniciativas
como o Programa Importador mo-
tivam os empreendedores da in-
dustria de calgados e promovem o
crescimento de cada empresa e do
préprio pais.

EXPO RIVA SCHUH ABRE CALENDARIO INTERNACIONAL

DE FEIRAS COM OTIMISMO PARA O MADE IN BRAZIL

A participagéo de 45 marcas bra-
sileiras na feira italiana Expo Riva
Schuh, ocorrida entre os dias 15
e 18 de junho, em Riva del Garda,
gerou USS 45 milhGes em nego-
cios, somados os realizados in
loco e os alinhavados no evento. O
resultado é 12% superior a edigdo
de junho do ano passado, quando
foram comercializados USS 39,5
milhdes. A agdo foi realizada com
0 apoio da Abicalgados.

AanalistadePromogaoComercialda
entidade calgadista, Ruisa Scheffel,
ressalta que, in loco, foram comer-
cializados 712 mil pares que gera-
ram USS$ 10,37 milhdes, 20% mais
do que no evento do ano passado.
Para 0s préoximos seis meses, a ex-
pectativa é de que sejam vendidos
mais 1,6 milhdo de pares, somando
um total de USS 34,54 milhGes em
negocios. Segundo ela, a feira se
mostra fundamental para marcas
exportadoras, visto que, em alguns

casos, a participagdo responde
por mais de 60% do total de pedi-
dos internacionais da temporada
primavera-verdo. No relatério da
Abicalgados consta ainda que fo-
ram realizados 650 contatos com
importantes compradores inter-
nacionais, 250 destes novos, o que
demonstra um interesse crescente
nas marcas brasileiras.

“Por ser uma feira de verdo, a prin-
cipal estagéo para o calgado brasi-
leiro, as expectativas sempre s&o
mais altas. As empresas realizaram
bons contatos, que prometem se
reverter em pedidos nos proximos
meses’, comenta Ruisa, destacando
a presenga maciga de compradores
norte-americanos, algo incomum
para a mostra italiana. Segundo
ela, a situagdo pode ser explicada
pela guerra comercial travada entre
Estados Unidos e China, que tem
provocado uma busca de novos
fornecedores por parte dos impor-

tadores estadunidenses. “Em maio,
foi anunciado, nos Estados Unidos,
0 aumento na tarifa de importa-
Gao para calgados provenientes da
China, que passou de 10% para 25%.
O fato fez com que importadores
locais buscassem alternativas em
outros paises’, explica Ruisa.

Expositores

Para a Democrata, de Franca/SP,
a feira rendeu bons resultados. Os
clientes que a empresa havia agen-
dado vieram todos, o que mostra a
consolidagdo da marca nos merca-
dos. “Abrimos um novo mercado,
que era o principal objetivo da em-
presa, além de mantermos parceria
solida com clientes importantes da
Regido’, conta o gerente de exporta-
Gao da empresa, Anderson Melo, res-
saltando a importancia de manter a
participagdo na feira italiana como
forma de consolidagéo no mercado.

Novos mercados também foram

desbravados pela Werner, de Trés
Coroas/RS. Segundo o coordenador
de exportagao da empresa, Isaque
Weber, clientes tradicionais visi-
taram o estande, aos quais foram
somados novos com ‘muito poten-
cial’. Segundo ele, foram abertos
mercados na [ndia e em paises do
Leste Europeu. “Esta edicdo tam-
bém foi importante para reativar
contatos que estavam um pouco
afastados’, avalia Weber, para quem
a edigao superou a do ano passado,
prometendo somar bons resultados
para as exportagdes do segundo se-
mestre da empresa.

Participaram da mostra italiana as
marcas brasileiras Klin, Werner, An-
dacco, Carrano, Madeira Brasil, Ve-
rofatto, Piccadilly, Pegada, Vizzano,
Beira Rio Conforto, Moleca, Moleki-
nha, Molekinho, Modare Ultracon-
forto, Usaflex, Tabita, Pampili, Cravo
& Canela, Jorge Bischoff, Loucos
& Santos, Ramarim, Comfortflex,

SITE LISTA DICAS PARA EXPORTACOES DE CALCADOS

Com o objetivo de qualificar e apoiar as empresas do se-
tor para a internacionalizagao, a Abicalgados tem traba-
lhado no hotsite “10 passos para exportagao de calgados”
— www.abicalcados.com br/exportacao.

A iniciativa apresenta, de forma simples e didatica, os
passos que a empresa precisa cumprir para iniciar ou
qualificar um processo de exportagdo. A assistente de
Projetos da Abicalgados, Carla Giordani, ressalta que

a pagina conta com informagdes que desmistificam o
processo, que apesar de ndo ser algo oneroso, exige dis-
ciplina e profissionais qualificados, que podem ser con-
tratados pela empresa ou mesmo terceirizados. “Uma

a assistente.

questdo recorrente é de empresas que querem exportar,

mas nao sabem por onde comegar. No site temos essas
informagdes, mas também frisamos que é preciso man-
ter a exportagdo como uma estratégia perene e néo ape-
nas como uma oportunidade de mercado. Empresas que
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Whoop, Stéphanie Classic, Cristéfo-
li, Suzana Santos, Renata Mello, Sa-
patoterapia, Democrata, Petite Jolie,
Sollu, Pimpolho, Indiana Colours
of Brazil, Grendha, Grendene Kids,
Copacabana, Cartago, Capelli Rossi,
Capodarte, Dumond, ADG Export,
Adrun, GVD International, Arezzo e
Awana.

conseguem trabalhar com exceléncia no mercado exter-
no se tornam mais fortes e resilientes diante das crises,
que de tempos em tempos atingem a atividade”’, comenta

Carla ressalta, ainda, que o portal estéa em constante atuali-
zagao, com noticias referentes a acordos comerciais, blocos
econdémicos, diretrizes da Organizagdo Mundial do Comér-
cio (OMC), entre outros temas.



| BALANCA COMERCIAL |

EXPORTACOES CAEM EM JUNHO

O ultimo més do semestre foi de queda
nas exportagées de calgados. Dados ela-
borados pela Abicalgados apontam que no
més seis foram embarcados 6,4 milhdes
de pares que geraram USS 65,45 milhdes,
quedas de 25,8% em volume e de 24,5% em
receita no comparativo com o resultado
do mesmo més de 2018. Com iSs0, no acu-
mulado do semestre, somaram-se 58,3 mi-
lhées de pares embarcados que geraram
USS 480,7 milhdes, numeros 5,3% superio-
res em volume e 1,3% menores em valores
no comparativo com igual interim do ano
passado.

No semestre, os principais destinos das

EXPORTAGCOES

PRINCIPAIS ORIGENS

Trés primeiros estados do ranking e o total
do periodo

VIETNA

exportagdes brasileiras de calgados foram
os Estados Unidos (6,4 milhdes de pares e
USS 101,25 milhdes, incrementos de 28,4%
em volume e de 34,6% em receita no com-
parativo com periodo correspondente do
ano passado), Argentina (3,47 milhdes de
pares e USS 44,5 milhdes, quedas de 37,2%
em volume e de 41,8% em receita) e Fran-
¢a (3,47 milhdes de pares e USS 26,16 mi-
lhées, quedas de 1,1% em volume e de 13,6%
em receita).

Para o presidente-executivo da Abicalga-
dos, Heitor Klein, o resultado reflete, so-
bretudo, a queda das exportagbes para a
Argentina, o segundo destino do calgado

RS

RIO GRANDE DO SUL

JAN - JUN 2018: US$ 217,9 milhdes
JAN - JUN 2019: USS$ 212,4 milhGes

VARIAGAO: -2,5%

brasileiro. “Nos primeiros meses de 2018 o
pais vizinho chegou a ultrapassar os Es-
tados Unidos como principal destino. A
deterioragao das importagdes foi rapida e
tem explicagdo, especialmente, na neces-
sidade imposta pelo FMI de manutencao
das reservas internacionais daquele pais
— 0 que inibe importagdes — e também a
fraca demanda interna’, avalia. Sequndo
Klein, o que tem “salvo” o resultado s&o os
embarques para os Estados Unidos, em
crescimento em funcédo da guerra comer-
cial instalada por Donald Trump e a China.

Importagoes
No semestre, foram importados 15,6 mi-

CE

CEARA

JAN - JUN 2018: US$ 124,8 milhdes
JAN - JUN 2019: US$ 129,7 milhGes

VARIAGAO: 4,0%

lh&es de pares por US$ 180,87 milhdes, in-
cremento de 2,4% em volume e queda de
1,3% em ddélares no comparativo com pe-
riodo correspondente de 2018. Segregan-
do apenas o més de junho, foram impor-
tados 1,72 milh&do de pares por USS 26,74
milhdes, quedas de 16,7% em volume e de
10% em receita em relagéo ao més do ano
passado.

Em partes de calgcados — cabedais, solas,
saltos, palmilhas etc — as importagoes do
semestre somaram USS$ 16 milh&es, 44,3%
menos do que no periodo correspondente
de 2018. As principais origens foram Chi-
na, Paraguai e Vietna.

SP

SAO PAULO

JAN - JUN 2018: US$ 53,8 milhoes
JAN - JUN 2019: US$ 50,7 milhdes

VARIACAO: -5,8%

TOT A L JAN - JUN 2018: US$ 486,99 milhges JAN - JUN 2019: US$ 480,7 milhées  VARIAGAO: -1,3%

INDONESIA

CHINA

X

JAN - JUN 2018: US$ 101,4 milhdes
JAN - JUN 2019: US$ 89,2 milhdes

VARIAGAO: -12,0%

JAN - JUN 2018: USS$ 32,1 milhGes
JAN - JUN 2019: USS 35,9 milhGes

VARIAGAO: 11,9%

JAN - JUN 2018: US$ 22,2 milhdes
JAN - JUN 2019: US$ 24,3 milhGes

VARIAGCAO: 9,6%

IMPORTACOES

PRINCIPAIS ORIGENS

Trés primeiros paises do ranking
e o total do periodo

TOT A L JAN - JUN 2018: US$183,17 milhées  JAN - JUN 2019: US$ 180,86 milhdes VARIACAO: -1,3%

| ASSOCIADOS |

USAFLEX E A UNICA CALCADISTA
CONTEMPLADA EM PROGRAMA DE INOVACAO

A industria gaucha Usaflex foi uma das 30 empresas sediadas no Brasil e Portugal (a
unica de calgados) contemplada para participar do Programa Nacional de Conex&o
Startup Industria, da Associacgdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI). A
partir do Programa, a Usaflex, que recentemente foi escolhida pelo Grupo Amanhé
como uma das 10 principais empresas inovadoras do Rio Grande do Sul, abrird deman-
das tecnolégicas que deverdo se atendidas por startups participantes do projeto.

Conforme o Programa, cada uma das startups selecionadas (60) recebera um aporte de
RS 80 mil para estruturar o produto necessitado pela industria. As demandas da cal-
cadista, no entanto, sdo confidenciais, sequndo Alexandre Matte Junior, responsavel
pelos Projetos de Inovagdo da Usaflex. “O que podemos comentar é que eles se relacio-
nam fortemente com eficiéncia produtiva e treinamento dos colaboradores através da
realidade aumentada e inteligéncia artificial’, adianta.
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| BRAZILIAN FOOTWEAR |

PROGRAMA APRESENTA
PROJETOS PARA O PROXIMO BIENIO

O Brazilian Footwear, programa de apoio
as exportagdes de calgados mantido pela
Abicalgados em parceria com a Agéncia
Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimentos (Apex-Brasil) apresenta suas
principais agdes comerciais e de imagem
para o biénio 2019/2021. O convénio para a
manutengao do programa foi renovado no
ultimo dia 4 de junho.

Ressaltando os objetivos de incrementar
as exportagles brasileiras de calgados com
marca propria, a coordenadora de Promo-
¢do Comercial da Abicalgados, Leticia Sperb
Masselli, resumiu as agdes comerciais que
serdo realizadas no ambito do programa nos
proximos dois anos. ‘As iniciativas serdo re-
alizadas ou terdo impacto direto nos merca-
dos-alvo do Programa - Peru, Estados Unidos,
Reino Unido, Franga e China - sendo que cada
mercado é pensado de forma estratégica vi-
sando sua abertu-
ra, consolidagdo e
posicionamento
de marcas brasi-
leiras”, disse.

As feirasitalianas
Expo Riva Schuh,
em Riva Del Gar-
da, e Micam Mi-
lano, em Milao,
seguem no esco-
po do Programa.
A primeira ocorre
em janeiro e ju-
nho de 2020 e de
2021. “Trata-se de uma feira forte, de altos vo-
lumes comercializados, onde se encontram
muitos distribuidores, especialmente da Eu-
ropa, mas também de outros paises’, explicou
a analista de Promog&o Comercial da Abical-
gados, Ruisa Scheffel, responsavel pela agéo,
ressaltando que algumas empresas chegam a
comercializar 60% do total vendido na tempo-
rada durante a mostra.

Considerada a mais internacionalizada das
feiras de calgados do mundo, a Micam Mila-
no acontece em setembro de 2019, fevereiro
e setembro de 2020, e fevereiro de 2021. Além
de ser caracterizada por altos volumes de
negocios, a Micam Milano é uma mostra que
funciona como um evento de posicionamen-

“IMPORTANTE FRISAR QUE,
PARA TODAS AS AGCOES, AS
EMPRESAS PRECISAM TER O
TERMO DE ADESAO ASSINADO
JUNTO A ABICALGCADOS E
APEX-BRASIL. A ASSOCIAGAO
AO PROGRAMA E GRATUITA,
MAS A EMPRESA PRECISA
PREENCHER REQUISITOS
ESPECIFICOS”

to de marcas sendo apresentadas aos prin-
cipais compradores do mundo. Segundo a
Analista de Promogao Comercial da Abical-
gados e responsavel pela agao, Paola Pontin,
na feira de setembro, 74 marcas brasileiras
apoiadas pelo Brazilian Footwear participa-
rdo da ag&o. Para ambas as feiras italianas,
o Programa apoia os espagos de exposigao,
com subsidios que variam de 35% a 40% para
Expo Riva Schuh e Micam Milano.

Outra agéo relevante, considerada transver-
sal por impactar mais de um mercado-alvo,
o Projeto Comprador Vip traz compradores
internacionais para mostras e eventos bra-
sileiros, mas também abre agenda de acordo
com o timing dos importadores, que podem
visitar fabricas e participar de rodadas de
negécios com empresas associadas ao Bra-
zilian Footwear. A equipe de Promogao Co-
mercial da entidade estd em contato com
potenciais com-
pradores que de-
verao vir ao Bra-
sil ainda em 2019.

Apoiando agbes
que ndo fazem
parte do calenda-
rio oficial do Bra-
zilian Footwear,
o Edital de Agbes
Personalizadas
é aberto todos os
semestres, sendo
que o proximo
Edital sera aberto
em outubro de 2019, para iniciativas a serem
realizadas no primeiro semestre do préoximo
ano. Paola, responsavel pelo edital, salientou
que as propostas recebidas séo enviadas para
avaliagdo da Abicalgados e Apex-Brasil, e
podem contemplar qualquer pafs, desde que
haja impacto em um ou mais mercados-alvo
do Programa. Para a agéo, 0 apoio é de até 30%
em subsidios financeiros.

Leticia ainda anunciou que a plataforma
BrazilianFootwearcom sera amplamente
reestruturada, passando a atender também
o mercado doméstico, colocando marcas na-
clonais em contato com alguns dos principais
compradores do Brasil e do mundo. Langada
em 2015, a plataforma on-line tem 88 marcas

ativas, que possuem perfis que podem ser
acessados por compradores cadastrados.

Encerrando o rol de agbes transversais do
Brazilian Footwear, o Projeto Imagem traz jor-
nalistas internacionais setoriais para as feiras
brasileiras de calgados. O objetivo, sequndo a
assistente de Projetos Carla Giordani, respon-
savel pela agao, é divulgar o calgado brasileiro
em veiculos B2B. A proxima visita de jorna-
listas internacionais deve ocorrer durante
a Zero Grau, em Gramado/RS, em novembro
deste ano.

Acodes nos mercados-alvo

Segundo Ruisa, a estratégia, nos Estados
Unidos, é consolidar e posicionar marcas
no mercado. As préximas agdes por la sdo a
feira FN Platform (subsidio de até 40% para
espago), em Las Vegas em agosto; e o DIP
— Digital Influencer Project, em novembro.
Além desses, 0 Programa conta com servigo
especializado de Relagdes Publicas naque-
le pais. “Tanto o DIP como o RP tém como
objetivo a promog&o de imagem nos Esta-
dos Unidos. O primeiro fara parceria com
influenciadores locais para divulgagéo das
marcas brasileiras e o segundo consiste em
uma assessoria naquele pafs, com foco no
digital’, explicou Luana Chinazzo, analista
de Promocéo de Imagem da Abicalgados e
responsavel pelas agdes.

Na China, o trabalho do Brazilian Footwear
serd focado no e-commerce, canal respon-
savel por quase 30% das vendas do produto
naquele pafs. Nos ultimos trés anos, o Bra-
zililan Footwear investiu em entender este
novo modelo de negécios. A ideia para este
préximo biénio é sensibilizar as empresas e
abrir oportunidades de negdcios através des-
te canal com impacto direto no consumidor
final chinés.

Considerado um mercado reexportador
para a Europa, o Reino Unido entrou no rol
dos mercados-alvo no convénio anterior
2017/2018, quando foi realizado um estudo
estratégico e uma missdo prospectiva para
entender melhor as oportunidades do mer-
cado. "Neste biénio, contrataremos um servi-
¢o de matchmaking para convidar potenciais
compradores britanicos para vir ao Brasil’,
adiantou Paola.
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Terceiro destino das exportagdes brasileiras
de calgados, a Franga segue como merca-
do-alvo do Brazilian Footwear. “Apesar de a
Franga comprar um volume importante do
Brasil, muitas negociag¢des ainda s&o na mo-
dalidade private label (calgado com marca do
cliente)’, contou Paola, que em 2017 participou
de uma missao prospectiva para conhecer o
mercado. Para o biénio, estd prevista a reali-
zagao de um Projeto Vendedor, que leva a em-
presa brasileira até o escritério do importador.
A agéo ocorrera em maio de 2020 e de 2021.

Estreando como mercado-alvo do Brazilian
Footwear, o Peru recebera uma Missdo Co-
mercial, com showroom exclusivo de marcas
brasileiras em novembro deste ano, maio e
novembro de 2020 e maio de 2021. A Missdo
acontecera em Lima e contara com servigos
de matchmaking, realizado por uma empre-
sa de consultoria local. Durante as missdes,
serdo realizadas ainda edigdes do Photocall,
evento de relacionamento com imprensa lo-
cal. O mercado tera também um servigo espe-
cializado de Relagbes Publicas.

Divulgacao

Por fim, também no ambito do Brazilian Foo-
twear, durante o ano ser&o realizados ensaios
fotograficos com marcas associadas para
divulgagao nas midias sociais do Programa,
no site BrazilianFootwearcom e em feiras
internacionais. Gratuito para associados, o
servigo foi langado neste més e as empresas
interessadas em participar devem entrar em
contato pelo e-mail luana@abicalcados.com.
br. “Importante frisar que, para todas as agdes,
as empresas precisam ter o Termo de Adesdo
assinado junto a Abicalgados e Apex-Brasil.
A associagdo ao Programa é gratuita, mas a
empresa precisa preencher requisitos especi-
ficos”, concluiu Leticia.

Mais informagd&es sobre o Programa pelo site
www.abicalcados.com br/brazilianfootwear.
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